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Ñîâðåìåííûé Ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íåðàçâèòîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, îãðàíè÷åí-
íûì íàáîðîì ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è óñëóã, âûñîêîé öåíîé
íà êðåäèòíûå ðåñóðñû, ïðåîáëàäàíèåì ïðåäëîæåíèÿ ñðåäñòâ íà
êîðîòêèé ñðîê è êîíöåíòðàöèåé çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâ â ãî-
ðîäàõ. Ïðèñóòñòâèå íà íåì, íàðÿäó ñ áàíêàìè è ôèíàíñîâûìè
êîìïàíèÿìè, êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ ñîçäàåò
êîíêóðåíòíóþ ñðåäó â ñôåðå êðåäèòà, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê
ñíèæåíèþ öåíû çàèìñòâîâàíèÿ äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö è ìåëêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîäúåìó óðîâíÿ èõ æèçíè.
Ðàçíîîáðàçèå âîçìîæíîñòåé óäîâëåòâîðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé ñàìî ïî ñåáå ñïîñîáíî çàùèòèòü èõ èíòåðå-
ñû è ïîâûñèòü äîâåðèå ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Êðåäèòíûé ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ îñóùåñòâëÿåò äåÿ-
òåëüíîñòü, àíàëîãè÷íóþ áàíêîâñêîé, â ñôåðå çàåìíî-ñáåðåãà-
òåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, ôóíêöè-
îíèðóþùóþ ñ ñîõðàíåíèåì êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ. Ïðèíöè-
ïèàëüíûå îòëè÷èÿ â ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû êðåäèòíîãî ïî-
òðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íå ïî-
çâîëÿþò èñïîëüçîâàòü â ÷èñòîì âèäå áàíêîâñêèå èíñòðóìåíòû,
òåðìèíîëîãèþ, ìåòîäû è ïðèåìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùå-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Âìåñòå ñ òåì òåìïû ðîñòà ÷èñëà êîîïåðà-
òèâîâ, ðàñøèðåíèå ñôåðû èõ äåÿòåëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèå ê íåé
ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ñòðåìèòåëüíîå íàðàùèâàíèå îáúåìà
ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ òðåáóþò ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðè ðàçíîîáðàçèè èññëåäîâàíèé ìû íå îáíàðóæèëè íè îä-
íîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçûñêàíèÿ, ðàñêðûâàþùåãî êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðèâëå÷å-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îòñóòñòâóþò è îïè-
ñàíèÿ êîíêðåòíîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòèêè
óïðàâëåíèÿ äåíåæíîé ìàññîé â êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå. Â ðÿäå
ðàáîò àíàëèçèðóþòñÿ îòäåëüíûå âîïðîñû ïðîáëåìû: îïåðàöèè ïî
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ñáåðåãàòåëüíûì çàéìàì, âèäû êðåäèòíîé ðàáîòû è ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âûäàâàåìûõ ñðåäñòâ, ìåòîäû êðå-
äèòîâàíèÿ, ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðèâëåêàåìûõ ñáåðå-
æåíèé, ñôåðà ïðèìåíåíèÿ êðàòêîñðî÷íîãî è âîçìîæíîñòü äîëãî-
ñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, âèäû îáåñïå÷åíèÿ, ðàçíèöà ìåæäó ññóä-
íûì è âêëàäíûì ïðîöåíòîì, ñîäåðæàòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîñò-
ðîåíèþ åäèíîé ïîëèòèêè ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïóñòîòû îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà
ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûì
ïðèõîäèòñÿ ïóòåì ïðîá è îøèáîê îïðåäåëÿòü ïðèåìëåìûå ôîð-
ìû äåÿòåëüíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü òåîðå-
òè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðå-
äèòíîãî êîîïåðàòèâà, à òàêæå ïðåäëîæèòü èíñòðóìåíò óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè.

Íàèáîëåå ðàííèå òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè ïîÿâèëèñü â 30—40-õ ãã. XIX â. êàê ÷àñòè
òåîðèé êîîïåðàöèè â öåëîì. Îñíîâîïîëîæíèêàìè êîîïåðàòèâ-
íûõ èäåé ñòàëè Ô. Ëàññàëü, Ð. Îóýí, Ô. Ôóðüå. Ýòè èññëåäîâàíèÿ
ïîçâîëèëè âîçíèêíóòü ïåðâûì êîîïåðàòèâàì è ðàçâèòüñÿ ìíîãî-
îáðàçèþ ôîðì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îñíîâû òåîðèè èñ-
êëþ÷èòåëüíî êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ðàçðàáîòàëè Ô.Â. Ðàéôôàé-
çåí è Ã. Øóëüöå-Äåëè÷. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè êðåäèòíûõ êîî-
ïåðàòèâîâ, ïðîâîçãëàøåííûå èìè, â ÷àñòíîñòè ñîëèäàðíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü, òåððèòîðèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, îïðåäåëåíèå ìàê-
ñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ÷ëåíîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ññóäû òîëüêî ÷ëå-
íàì êîîïåðàòèâà, îñòàëèñü àêòóàëüíûìè äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ,
íî òðåáóþò ðåäàêöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ î êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè, òàêèõ êàê À.Í. Àíöèôåðîâ, Ñ.Â. Áîðîäàåâñêèé,
Â.À. Êîñèíñêèé, ðàñêðûâàëè èñòîðèþ è ðàññìàòðèâàëè îïûò ðàç-
âèòèÿ ìåëêîãî êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà çàðóáåæíûõ ñòðàí, âû-
ÿâëÿëè âîçìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â Ðîññèè, èññëåäîâàëè ìåñ-
òî êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â îáùåé êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìå, ðîëü
è çíà÷åíèå êîîïåðàòèâíûõ áàíêîâ.

Ïðîáëåìû êðåäèòíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðàññìàò-
ðèâàëèñü â ôóíäàìåíòàëüíûõ ìîíîãðàôèÿõ Á. Äüÿ÷êîâà, Ñ.Â. Ìàñ-
ëîâà, À.Â. ×àÿíîâà è Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî. Ýòî íàèáîëåå ïîë-
íûå òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.
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Àâòîðû íå ñîçäàëè ñîáñòâåííûõ òåîðèé, íî ðàññìàòðèâàëè â ñâî-
èõ èññëåäîâàíèÿõ ìíîãèå âàæíåéøèå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Â ÷àñòíîñòè, èìè áûëè ïîêàçàíû
ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ è åå
îñíîâíûå ôîðìû, èññëåäîâàíû ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòè-
âîâ, ñîïîñòàâëåíû ïîëîæåíèÿ è âûâîäû ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ. Çíà-
÷èòåëüíîå ìåñòî áûëî óäåëåíî ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè ìåëêîãî êî-
îïåðàòèâíîãî êðåäèòà è èññëåäîâàíèþ ìåñòà êðåäèòíîé êîîïåðà-
öèè â êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìå, åå âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ôîðìà-
ìè êîîïåðàöèè. Èññëåäîâàíèÿ âåëèñü â îñíîâíîì â îáëàñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, ñòàâøåé ê íà÷àëó XX â.
ïðåîáëàäàþùåé ôîðìîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ èñòîðèè
ôèíàíñîâ ñîîáùàåòñÿ â ðàáîòàõ À.Î. Áóíèíà, Ì.Í. Âûíîñîâà,
Â.Â. Èêîííèêîâà.

Ïîñëåäóþùèå èçäàíèÿ òàêèõ àâòîðîâ, êàê Á. Áðóöêóñ,
Á.Ç. Äâîðêèí, È.Ï. Ãëåáîâ, Í. Äîöåíêî, Ï.Ã. Íàçàðîâ, Å.Â. Ñåðî-
âà, Â.Í. Òèòàåâ, õàðàêòåðèçóþò èñòîðè÷åñêèé îïûò êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè, âîçâðàùàþò ê èñòîêàì, áàçîâûì ïðèí-
öèïàì êîîïåðàöèè, èññëåäóþò êëàññè÷åñêèå òðóäû, ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ïîâåñòâóþò î ïåðèîäå íýïà, à òàêæå ïðèâîäÿò ïðèìåðû
óñïåøíîãî êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü èññëåäîâàíèÿ Ñ.Á. Êîâàëåíêî,
Ç.Í. Êîçåíêî, Ò.À. Ñìèðíîâîé, Ã.Ï. Ôèëèïïîâîé, èñêëþ÷èòåëü-
íûì îáúåêòîì èçó÷åíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êðåäèòíûå êîîïåðà-
òèâû êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû. Â èññëåäîâà-
íèÿõ ðàñêðûâàþòñÿ êîíöåïöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòíîé
êîîïåðàöèè êàê îáîñîáëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé åäèíèöû, âûÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðèâîäèòñÿ êëàññèôèêà-
öèÿ êîîïåðàòèâîâ ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì. Îäíàêî îòêðûòûì îñ-
òàåòñÿ âîïðîñ îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõà-
íèçìà äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî êîîïåðàòèâà.

Â ðàáîòàõ Í.Ã. Àíòîíîâà, À.Ì. Áàáè÷, À.Ñ. Çàìóðóåâà, Ò.Â. Êà-
ìåíñêîé, Î.È. Ëàâðóøèíà, Ë.Í. Ïàâëîâîé, Ã.Ñ. Ïàíîâîé,
Ì.À. Ïåññåëÿ, È.Â. Ïåùàíñêîé è äðóãèõ àâòîðîâ áîëåå ïîäðîáíî
èññëåäîâàëèñü êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ, ôîðìèðîâàëîñü ïîíèìà-
íèå êðåäèòà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, íî êîîïåðàòèâíûé
êðåäèò óïîìèíàåòñÿ òîëüêî êàê îäèí èç âàðèàíòîâ êðåäèòíûõ
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îòíîøåíèé, çà êîòîðûì ïðèçíàåòñÿ ìåñòî â ñòðóêòóðå è ñïåöè-
ôè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèé è äðóãèõ ìà-
òåðèàëîâ ïî ñõîæåé òåìàòèêå çà âåêîâîé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè êðå-
äèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èíòå-
ðåñ èññëåäîâàòåëåé äîñòàòî÷íî ðàçíîñòîðîííèé, îäíàêî ïðè òàêîì
ðàçíîîáðàçèè ìàòåðèàëà íàëèöî ñóùåñòâåííûå ðàçíîãëàñèÿ è îòñóò-
ñòâèå åäèíûõ ïîäõîäîâ â îïèñàíèè ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Îò ïðàâèëüíîñòè îðãàíèçàöèè êðå-
äèòíîãî ïðîöåññà â êîîïåðàòèâå çàâèñèò åãî æèçíåñïîñîáíîñòü íà
ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã. Ñëåäîâàòåëüíî, ìû äîëæíû ðàçðàáîòàòü
èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, êîòîðûé ïîçâîëèò
îïòèìèçèðîâàòü îñíîâíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â êîîïåðàòèâå,
ñïîñîáñòâîâàòü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòà, ìèíèìèçèðîâàòü
ðèñêè, îáúåêòèâíî ñâÿçàííûå ñ êðåäèòîâàíèåì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îòâå÷àòü ïðèâåäåííûì âûøå òðåáîâàíèÿì ìîæåò òîëüêî îïðåäåëåí-
íàÿ ïîëèòèêà, à èñõîäÿ èç âîçíèêàþùèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó çàé-
ìà â êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå, ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü
êîíöåïöèþ çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì òå-
îðåòè÷åñêèì è ìåòîäîëîãè÷åñêèì àïïàðàòîì. Íåîáõîäèìîñòü ðåøå-
íèÿ âûøåóêàçàííîé ïðîáëåìû ïðåäîïðåäåëèëà âûáîð òåìû èññëåäî-
âàíèÿ, åãî öåëü è çàäà÷è.

Öåëü ìîíîãðàôèè — ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî àïïàðàòà ôîðìèðîâàíèÿ çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëè-
òèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ñ ïîçèöèé
äâîéñòâåííîñòè è ðèñêîâàííîñòè ïðîöåññà çàèìñòâîâàíèÿ.

Ýòà öåëü êîíêðåòèçèðîâàíà â ñëåäóþùèõ íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûõ çàäà÷àõ:

• òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ çàåìíî-ñáå-
ðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà (ÑÊÏÊ);

• ñôîðìèðîâàòü áàçîâûå ïîíÿòèÿ, îïðåäåëÿþùèå ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå òåðìèíà «çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà»;

• îïðåäåëèòü ïðèðîäó è ñïåöèôèêó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ ôàêòîðîâ ðåàëèçàöèè çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè;

• îöåíèòü óðîâåíü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ çàåì-
íî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ÑÊÏÊ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

• ðàñêðûòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè
ÑÊÏÊ è ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ èìè.
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Ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåìû àâòîðû îïèðàëèñü íà äèàëåêòè÷åñêèå
ïðèíöèïû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ïðèíöèï êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà, ñèñòåìíîñòè, ñîöèàëüíîãî äåòåðìèíèçìà. Ïðèìåíå-
íû ìåòîäû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, ãåíåòè÷åñêèé, ðàíãîâîãî ðåé-
òèíãîâàíèÿ, ðåïðåçåíòàòèâíîé òèïè÷åñêîé âûáîðêè è äð.

Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè äàííûå Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîìèòåòà ÐÔ ïî ñòàòèñòèêå, ìàòåðèàëû Âîëãîãðàäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà, ñâåäåíèÿ Ñîþçà ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîî-
ïåðàòèâîâ Ðîññèè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ, ïðîâå-
äåííûõ Âîëãîãðàäñêèì îáëàñòíûì (ÂÎ) ÑÊÏÊ «Ñîäðóæåñòâî»,
èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû Ëèãè êðåäèòíûõ ñîþçîâ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëà ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëà-
ñòè â ÷àñòè ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ ñáåðåãàòåëüíûõ ðåñóðñîâ íà
âîçâðàòíîé îñíîâå ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ
âûäà÷è çàéìîâ ïàéùèêàì.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè äåíåæíûå îòíîøåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ñ ïàéùèêàìè è îñ-
íîâíûå ýëåìåíòû çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿëèñü íà Âñåðîññèéñêîì
ñèìïîçèóìå â ã. Ìîñêâå (2001 ã.), ðåãèîíàëüíûõ, ìåæâóçîâñêèõ è
âóçîâñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ â ã. Âîë-
ãîãðàäå (2000—2202 ãã.), ã. Ñàðàòîâå (2001 ã.), ã. Òàãàíðîãå (2001 ã.).
Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé è ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë äàííîé ìîíî-
ãðàôèè èñïîëüçóåòñÿ ïðè ÷òåíèè ðàçäåëîâ âóçîâñêèõ êóðñîâ «Ôè-
íàíñû ïðåäïðèÿòèé», «Äåíüãè, êðåäèò, áàíêè». Ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû Êîìèòåòîì ýêîíîìèêè àäìèíèñòðàöèè Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè ïðè ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
äëÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ïî ñîñòàâëåíèþ èìè áèçíåñ-ïëàíîâ,
à òàêæå â äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.

Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìà-
òèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé î ñóùíîñòè
çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèò-
íîãî êîîïåðàòèâà, ôîðìèðîâàíèè åå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, ðàñ-
êðûòèè öåëè è ðîëè çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè â äåÿ-
òåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà è åå âëèÿíèÿ íà åãî ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå, ïðåäëîæåíèè òèïîâîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ
çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè. Îñíîâíûå âûâîäû èññëåäîâà-
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íèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðåïîäàâàíèè äèñöèïëèí «Ôèíàí-
ñû ïðåäïðèÿòèé», «Äåíüãè, êðåäèò, áàíêè» è ñïåöêóðñà «Êðå-
äèòíàÿ êîîïåðàöèÿ».

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ìîíîãðàôèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ðàçðàáîòàííûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò çàåìíî-ñáåðåãàòåëü-
íîé ïîëèòèêè è àâòîðñêèå ðåêîìåíäàöèè ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ðóêîâîäèòåëåé êðåäèòíûõ êîîïåðà-
òèâîâ, à òàêæå äëÿ ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé âíóòðåííåé ñòðóê-
òóðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà.

Ïðåäëîæåííûé àâòîðîì ìåòîä ýêñïðåññ-àíàëèçà èíäèâèäó-
àëüíîãî çàåìùèêà ïîçâîëÿåò èñïîëíèòåëüíîìó îðãàíó ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ïðèíèìàòü ìîòèâèðî-
âàííûå ðåøåíèÿ è ñíèæàòü óðîâåíü ðèñêà â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñîñòàâëåííûé àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ ñáåðåãàòåëüíîé ïîëè-
òèêè ïðèìåíèì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà. Ðàçðàáîòêà ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòíîñòè ðåñóð-
ñîâ â çàâèñèìîñòè îò íàáîðà óñëîâèé îáóñëîâëèâàåò ïðàêòè÷åñ-
êóþ çíà÷èìîñòü â çàùèòå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, äîõîäíîñòè
è ëèêâèäíîñòè êîîïåðàòèâà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è ïðåäëîæåííûé èíñòðóìåíòàðèé
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Ïðèðàùåíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ âûðàæåíî â ñëåäóþùåì:
1. Âûÿâëåíû è äîïîëíèòåëüíî ñòðóêòóðèðîâàíû èñòîðè÷åñ-

êèå ýòàïû èññëåäîâàíèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.
2. Ñôîðìóëèðîâàíî îïðåäåëåíèå çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïî-

ëèòèêè êàê ñèñòåìû èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ êîî-
ïåðàòèâîì ïî êîìïëåêñó âîïðîñîâ, à â ÷àñòíîñòè ïðåäîñòàâëåíèå
çàéìîâ, ïðèâëå÷åíèå ñáåðåæåíèé, ñíèæåíèå ðèñêîâ, ôîðìèðîâà-
íèå âçàèìîóâÿçêè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ôàêòî-
ðû, âëèÿþùèå íà îðãàíèçàöèþ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ
óñëóã.

4. Ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ äåÿ-
òåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ïî ïðèçíàêàì ïðèíàäëåæíîñ-
òè ê îòäåëüíîìó êîîïåðàòèâó, êðåäèòíîé êîîïåðàòèâíîé ñèñòå-
ìå, âîçìåçäíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, ïðàâó ñîáñòâåííîñòè íà ðåñóð-
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ñû; âûäåëåíû ñáåðåãàòåëüíûå çàéìû â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ
èñòî÷íèêîâ.

5. Íà îñíîâå ðàíãîâîãî ðåéòèíãîâàíèÿ ÑÊÏÊ Âîëãîãðàäñ-
êîé îáëàñòè âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü äåëîâîé àêòèâíîñòè êðåäèò-
íûõ êîîïåðàòèâîâ îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî
ïðîòèâîðå÷èò êëàññè÷åñêèì ïðèíöèïàì êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

6. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòè-
êè, âêëþ÷àþùèé àíàëèç ñáåðåãàòåëüíîãî ðûíêà ðåãèîíà, ðàçðàáîò-
êó è âíåäðåíèå ïàêåòà ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã, ìîíèòîðèíã ñáåðåæå-
íèé ïàéùèêîâ, êîððåêòèðîâêó ïàêåòà ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã.

7. Ðàçðàáîòàí ìåòîä ýêñïðåññ-îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè çà-
åìùèêà — ôèçè÷åñêîãî ëèöà, ïîçâîëÿþùèé ó÷åñòü åãî âîçðàñò,
ïðîôåññèþ, ïîñòîÿíñòâî ïðîæèâàíèÿ è ìåñòà ðàáîòû, ñðîê çàéìà.

8. Â êà÷åñòâå ïðèåìà ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ðàâíîâåñèÿ
ìåæäó ïðèâëåêàåìûìè è ðàçìåùàåìûìè ñðåäñòâàìè ââåäåí «ñðåä-
íèé ïðîöåíò çàèìñòâîâàíèÿ», îïðåäåëÿþùèé ãðàíèöû ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè ïî çàéìàì.

9. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü è ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîñòóïëåíèÿìè è âûïëàòàìè ÑÊÏÊ
ñ èñïîëüçîâàíèåì «ïðîãíîçà ïëàòåæåé», âûïîëíÿåìîãî â àâòî-
ìàòè÷åñêîì ðåæèìå.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

ÇÀÅÌÍÎ-ÑÁÅÐÅÃÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ

1.1. Èñòîðèêî-ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå1.1. Èñòîðèêî-ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå1.1. Èñòîðèêî-ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå1.1. Èñòîðèêî-ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå1.1. Èñòîðèêî-ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
íàó÷íîãî íàñëåäèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèèíàó÷íîãî íàñëåäèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèèíàó÷íîãî íàñëåäèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèèíàó÷íîãî íàñëåäèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèèíàó÷íîãî íàñëåäèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè

Èñòîêè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ áûëè çàëî-
æåíû â Ãåðìàíèè â 60-õ ãã. XIX â. Ïåðâûìè ïîÿâèëèñü óòîïè÷åñ-
êèå òåîðèè Ð. Îóýíà, êîòîðûé ñîçäàâàë îáùèíû, æèâóùèå íà
ïîæåðòâîâàíèÿ îñíîâàòåëÿ è äðóãèõ èäåàëèñòîâ. Âíîâü îáðàçî-
âàííûå ñîîáùåñòâà áûëè ïîëíîñòüþ íåæèçíåñïîñîáíû è ðàñïà-
äàëèñü, êàê òîëüêî ïðåêðàùàëîñü ôèíàíñèðîâàíèå, íî èìåííî
îíè ïîçâîëèëè âûäåëèòü ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè
áóäóò ïîñòðîåíû âñå êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû.

Â Ãåðìàíèè ðàçâèòèå ïîëó÷àþò êîîïåðàòèâû äâóõ òèïîâ:
Øóëüöå-Äåëè÷åñêîãî è Ðàéôôàéçåíñêîãî òèïà, íàçâàííûå òàê
ïî èìåíàì èõ îñíîâàòåëåé. Ýòî äâå ñàìîñòîÿòåëüíûå òåîðèè êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè, ðàçðàáîòàííûå ïîëèòè÷åñêèì äåÿòåëåì è ýêî-
íîìèñòîì Ãåðìàíîì Ùóëüöå-Äåëè÷åì (1808—1883) è îáùåñòâåí-
íûì äåÿòåëåì Ôðèäðèõîì Âèëüãåëüìîì Ðàéôôàéçåíîì (1818—
1888). Ïåðâûé ðàçðàáàòûâàë ñâîþ òåîðèþ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ
ãîðîäñêîãî ðåìåñëåííîãî íàñåëåíèÿ, âòîðîé — äëÿ ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ. À.Í. Àíöèôåðîâ îòìå÷àåò: «Êàæäûé èç íèõ ñóìåë ïðè-
ñïîñîáèòü ñâîþ ñèñòåìó êîîïåðàòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ïîòðåáíî-
ñòÿì è íóæäàì òîé ñðåäû, êîòîðóþ îíè áûëè ïðèçâàíû îáñëó-
æèâàòü. Ýòî, åñòåñòâåííî, íàëîæèëî èçâåñòíûé îòïå÷àòîê íà ñòðîé
è îðãàíèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé»1. Èìåííî íà ýòîì
ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ êëàññè÷åñêèå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
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êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, áîëüøàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ àêòóàëüíà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ:

• îòñóòñòâèå ïàåâûõ âçíîñîâ (ýòî ïðàâèëî ïîçâîëÿåò îáúå-
äèíÿòü ìàëîèìóùèõ êðåñòüÿí);

• ñîëèäàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì êîîïåðàòèâà;
• îãðàíè÷åííàÿ òåððèòîðèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, íåáîëüøîå êî-

ëè÷åñòâî ïàéùèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü óïðàâëÿåìîñòü áåç
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò;

• ïðåäîñòàâëåíèå ññóäû òîëüêî ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà;
• èñïîëüçîâàíèå êðåäèòà òîëüêî íà ïðîèçâîäèòåëüíûå íóæäû;
• òðóä ðóêîâîäñòâà êîîïåðàòèâà íå îïëà÷èâàåòñÿ;
• çàïðåò íà ÷ëåíñòâî â äðóãèõ êîîïåðàòèâàõ 2.
Çàðîäèâøèåñÿ â Ãåðìàíèè èäåè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ðàñ-

ïðîñòðàíèëèñü â Åâðîïå, à çàòåì â Ðîññèè, ãäå äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ïðîøëè íåñêîëüêî ýòàïîâ ðàçâèòèÿ (ñì. ðèñ. 1).

60-е гг. XIX в. Германи*. 
Формирование классических 
принципов сельской кредитной 

кооперации 

       

 1861—1936 гг. Росси*. 
Использование зарубежного опыта 

и по*вление отечественных 
фундаментальных работ 

      

   1936—1991 гг. СССР. 
Идеи кредитного кооперативного 
движени* преданы забвению 
и рассматриваютс* только 

в историографических работах 

    

     1991—1996 гг. РФ. 
Накопление опыта, 

возрождение классических идей 
кредитной кооперации 

  

       С 1996 г. по насто*щее врем*. 
Фундаментальные исследовани* 
сельскохоз*йственной кредитной 

кооперации 

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ýòàïû èçó÷åíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè *

____________
* Çäåñü è äàëåå çíàêîì «çâåçäî÷êà» ïîìå÷åíû ðàçðàáîòàííûå àâòîðàìè

òàáëèöû è ðèñóíêè.
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Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ êðåäèòíîé êîîïå-
ðàöèè ðàñêðûâàëè èñòîðèþ è ðàññìàòðèâàëè îïûò ðàçâèòèÿ ìåë-
êîãî êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, âûÿâëÿëè
âîçìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â Ðîññèè, èññëåäîâàëè ìåñòî êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè â îáùåé êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìå, ðîëü è çíà-
÷åíèå êîîïåðàòèâíûõ áàíêîâ 3.

Ïåðèîäîì íàèáîëåå èíòåíñèâíîãî èçó÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ñòàëè 20-å ãã. ÕÕ â. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî åå àêòèâíûì âîññîçäàíèåì è ðàçâèòèåì â
ÑÑÑÐ. Ðàáîòû òîãî âðåìåíè õàðàêòåðèçóþòñÿ îáîáùåíèåì îïûòà
íà÷àëüíîãî ïåðèîäà äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïå-
ðàòèâîâ. Êàê ïðàâèëî, àâòîðû íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàëè â îðãà-
íèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè êîîïåðàòèâîâ è èì áûë èíòåðå-
ñåí ÷óæîé îïûò è ìíåíèå. Ïîëåìèêà ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â îáñóæäå-
íèè ðÿäà êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, ïðè÷åì, íà íàø âçãëÿä, ìíåíèå
òîãî èëè èíîãî àâòîðà çà÷àñòóþ çàâèñåëî îò òîãî, êàêóþ ñèñòåìó
îí ïðåäñòàâëÿåò: Âñåðîññèéñêèé ñîþç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êî-
îïåðàöèè, Íàðîäíûé êîìèññàðèàò ôèíàíñîâ, Âñåðîññèéñêèé êî-
îïåðàòèâíûé áàíê è äð. Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà õàðàêòåðåí ïðàêòè-
÷åñêèé ïîäõîä ê îïèñàíèþ è ðàçëè÷èÿ â ôàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå
î äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû4.

Â èññëåäîâàíèÿõ áîëåå ïîçäíåãî ïåðèîäà âíèìàíèå àâòîðîâ
ïåðåíîñèòñÿ íà îòäåëüíûå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèò-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé: âèäû êðåäèòíîé ðàáîòû
è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âûäàâàåìûõ ñðåäñòâ5,
ïðèìåðû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé â òîâàðèùåñòâàõ è ïðè-
÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ6, îïåðàöèè ïî ñáåðåãàòåëüíûì çàéìàì7,
ïàåâîé êàïèòàë è âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíà-
ìè 8, âûÿâëåíèå íåàêòèâíîé è íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ðÿäó îïåðàöèé.

Íà÷èíàÿ ñ 1925—1926 ãã. íàèáîëåå îñòðîå îáñóæäåíèå ïîëó-
÷àåò êëàññîâàÿ íàïðàâëåííîñòü êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Òàê,
À. Ëèáêèíä 9 äîêàçûâàë ýôôåêòèâíîñòü êðåäèòîâàíèÿ ñðåäíèõ è
êðóïíûõ õîçÿéñòâ è òåì ñàìûì ïîä÷åðêèâàë «ñåðåäíÿöêóþ» íà-
ïðàâëåííîñòü êîîïåðàöèè.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé áûëè ñîçäàíû áåä-
íÿöêèå ôîíäû â ñèñòåìå ñåëüõîçêðåäèòà 10. Îäíàêî èõ ñîçäàíèå
âûçâàëî íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ â êðóãàõ ó÷åíûõ: îäíè — ñ÷è-
òàëè èõ åäèíñòâåííî âåðíûì íàïðàâëåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ äå-
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ðåâíè ïðè ïåðåâîäå åå íà ñîöèàëèñòè÷åñêèå ìåòîäû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ 11, äðóãèå — äîêàçûâàëè íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îòïóùåííûõ èç ýòèõ ôîíäîâ íà êîîïå-
ðèðîâàíèå áåäíîòû12.

Íàêîïëåíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è äîñòàòî÷íîãî ôàêòè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà â óñëîâèÿõ íýïà ïîçâîëèëî ñîçäàòü òðóäû,
îáîáùàþùèå îñìûñëåíèå ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà, âûÿâëåíèå åãî ðîëè â äåÿòåëüíîñòè
ïðîèçâîäèòåëåé è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì13. Ñðåäè
íèõ ìû âûäåëèëè ìîíîãðàôèè Á. Äüÿ÷êîâà, Ñ.Ë. Ìàñëîâà,
À.Â. ×àÿíîâà è Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî êàê íàèáîëåå ïîëíûå
òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Ìîíîãðàôèÿ Á. Äüÿ÷êîâà «Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ ÑÑÑÐ» — ýòî ñà-
ìîå ðàííåå îáîáùåíèå ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà î äåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà, ñîäåðæàùåå îïèñàíèå îðãàíèçà-
öèè ó÷åòà ññóäíûõ îïåðàöèé. Ê åå äîñòîèíñòâàì ìîæíî îòíåñòè
òîò ôàêò, ÷òî âïåðâûå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû áàëàíñû ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ, îáùåñòâ ñåëüõîçêðåäèòà è
êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ, íà îñíîâå áîãàòåéøåãî ôàêòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà êðèòè÷åñêè îöåíåíû ìåòîäû êðåäèòîâàíèÿ. Èññëåäî-
âàòåëü äîêàçûâàë, ÷òî íåîáõîäèìî îáðàçîâûâàòü ñîþçû ñåëüõîç-
êîîïåðàöèè. Â öåëîì àâòîð íå ðàññìàòðèâàåò êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà ê êðåäèòíîìó ïðîöåññó, îäíàêî îïèñûâàåò è àíàëèçèðóåò
ìíîãèå åãî ýëåìåíòû.

Åùå îäíèì òåîðåòèêîì êîîïåðàöèè áûë Ñ.Ë. Ìàñëîâ. Íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî êîîïåðàòèâíûé êðåäèò íå ÿâëÿëñÿ åãî ñïåöèà-
ëèçàöèåé, åãî òåîðåòè÷åñêèå îáîáùåíèÿ, àðãóìåíòèðîâàííîñòü
ïðåäëîæåííîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, à òàêæå è
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè âíåñëè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå
íàó÷íûõ îñíîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Â ñâîèõ ðàáîòàõ 14 îí
äîêàçàë äîñòóïíîñòü êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè âèäàìè êðåäèòà, íåîáõîäèìîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ èìåí-
íî â êðåñòüÿíñêîì òðóäå. Òàê êàê ñðîêè ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íå ñîîòâåòñòâóþò âðåìåíè ðàñõîäîâàíèÿ
ñðåäñòâ, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü îáíîâëåíèÿ èíâåíòàðÿ è ïî-
ñòðîåê, à òàêæå òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå âëîæåíèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè çåìëåäåëèÿ. Èäåè èñ-
ñëåäîâàòåëÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñîâðåìåííûõ êðåäèò-
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íûõ êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå ñòàëè ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì
èñòî÷íèêîì çàåìíûõ ñðåäñòâ íà ñåëå.

Ñ.Ë. Ìàñëîâûì áûë ïðåäëîæåí ðÿä ìåð ïî óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìîâ ïðèâëåêàåìûõ ñáåðåæåíèé. Îí ïðèçûâàë ê ðàñøèðåíèþ êîî-
ïåðàöèè íà ñåëå, â ÷àñòíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
äåðåâíè. Ïðè ýòîì îí ïîä÷åðêèâàë íåýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è äîêàçûâàë îòñóòñòâèå îñ-
íîâíûõ êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ â ñîçäàíèè è äåÿòåëüíîñòè
áåäíÿöêèõ ôîíäîâ, óêàçûâàë íà òî, ÷òî îãîñóäàðñòâëåíèå ïîä-
ðûâàåò îñíîâû êîîïåðàöèè íà ñåëå. Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì
Ñ.Ë. Ìàñëîâ ñ÷èòàë ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåëêîãî êîîïåðàòèâíîãî
êðåäèòà, êîòîðûé äîëæåí áûòü îáÿçàòåëüíî ïðîèçâîäèòåëüíûì
è òîëüêî â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïîòðåáèòåëüñêèì. Ïîäâîäÿ îáùèé èòîã
ñâîèì èññëåäîâàíèÿì, Ñ.Ë. Ìàñëîâ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî «...â
ñîöèàëèñòè÷åñêîì õîçÿéñòâå... ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ óæå ÷àñòüþ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû»15. Îäíàêî
Ñ.Ë. Ìàñëîâûì îïèñûâàþòñÿ òîëüêî îòäåëüíûå ïðèåìû è ìåòî-
äû âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè êðåäèòíîãî ïðîöåññà â êîîïåðàòèâå.

Äðóãèì òåîðåòèêîì, èññëåäîâàâøèì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
êðåäèòíóþ êîîïåðàöèþ, êàê óïîìèíàëîñü âûøå, áûë À.Â. ×àÿ-
íîâ. «Íîâàòîð ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ðåâîëþöèîíåð ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òðåçâûé ðåàëèñò êîîïåðàòèâíîãî
äåëà», — òàê õàðàêòåðèçóåò À. Âóëüñ 16 âûäàþùåãîñÿ òåîðåòèêà
À.Â. ×àÿíîâà. Åãî «Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè» ðàñêðûâàåò îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû êîîïåðàöèè è ðàçëè÷íûå åå ïðîÿâëåíèÿ: ñåëü-
ñêîå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå òîâàðè-
ùåñòâî, ñáûòîâûå è ñêîòîâîä÷åñêèå êîîïåðàòèâû. Íàèáîëåå âàæ-
íîé îòðàñëüþ À.Â. ×àÿíîâ ñ÷èòàë îïåðàöèè ïî ìåëêîìó êðåäèòó:
«Çíà÷åíèå êðåäèòà íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî äî âîéíû â Ðîññèè
êðåäèòíàÿ ðàáîòà áûëà ãëàâíåéøåé îòðàñëüþ äåðåâåíñêîé îáùå-
ñòâåííîé ðàáîòû... è ìû íå ñîìíåâàåìñÿ, ÷òî â áëèæàéøèå æå
ãîäû êîîïåðàòèâíûé êðåäèò çàéìåò îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ñðåäè
îòðàñëåé êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû»17. Êîíêðåòíûå ïðèìåðû, ïðèâå-
äåííûå À.Â. ×àÿíîâûì, èëëþñòðèðóþò, êàê ðàáîòàåò êàæäûé èç
ïðèíöèïîâ Ô.Â. Ðàéôôàéçåíà, êàê ïðèìåíÿåòñÿ êðåäèò ïðè ðàç-
ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âû-
ÿâëÿþò ñôåðó ïðèìåíåíèÿ êðàòêîñðî÷íîãî è âîçìîæíîñòü äîëãî-
ñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, à òàêæå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè âûäà-
÷è êðåäèòîâ íà äëèòåëüíûé ñðîê.
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Îñîáîå çíà÷åíèå åãî òðóäà çàêëþ÷àåòñÿ â îïèñàíèè ïîðÿäêà
êðåäèòîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ, òåõíîëîãèè îïðåäå-
ëåíèÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà. Ïðè ýòîì îí ðåêîìåíäîâàë
ó÷èòûâàòü «ñâåäåíèÿ î ñåáå ñàìîì è î ñâîåì õîçÿéñòâå, êîëè÷å-
ñòâå â íåì ïîñòðîåê, èíâåíòàðÿ, ñêîòà è î ðàçìåðå çàïàøêè»18, à
òàêæå äîëæíû ïðîâåðÿòñÿ è ëè÷íûå êà÷åñòâà êðåñòüÿíèíà.
À.Â. ×àÿíîâ óêàçàë ñëåäóþùèå âèäû îáåñïå÷åíèÿ:

1) ïîä ëè÷íîå äîâåðèå ê ÷ëåíó, áåðóùåìó ññóäó;
2) ïîä ïîðó÷èòåëüñòâî çà íåãî êàêîãî-íèáóäü äðóãîãî ÷ëåíà;
3) ïîä çàëîã ïðîäóêòà èëè ñêîòà 19.
À.Â. ×àÿíîâ âûäåëèë ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ

ñðåäñòâ òîâàðèùåñòâà: «îñíîâíîé êàïèòàë òîâàðèùåñòâà; çàïàñ-
íîé êàïèòàë òîâàðèùåñòâà; ñïåöèàëüíûå êàïèòàëû, â ÷àñòíîñòè
êàïèòàë äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà; çàéìû, äåëàåìûå òîâàðèùåñòâîì
íà ðàçíûå ñðîêè; âêëàäû íàñåëåíèÿ, ïåðåäàâàåìûå òîâàðèùåñòâó
íà ðàçíûõ óñëîâèÿõ; äåíüãè, õðàíÿùèåñÿ â òîâàðèùåñòâå íà ðàç-
íûå ñðîêè»20, ïðè÷åì ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íà òîò ïåðèîä íå ðåøåí
ïîðÿäîê îáðàçîâàíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà. Îñîáîå çíà÷åíèå â äå-
ÿòåëüíîñòè òîâàðèùåñòâà îí ïðèäàâàë âêëàäàì: «Ãëàâíåéøèé èñ-
òî÷íèê ñðåäñòâ äëÿ êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà äîëæíî òîâàðèùå-
ñòâó äàòü ñàìî íàñåëåíèå â ôîðìå ïåðåäà÷è ñâîèõ ñâîáîäíûõ
ñðåäñòâ íà âêëàäû»21.

À.Â. ×àÿíîâ ïîíèìàë, ÷òî äîñòóïíîñòü êðåäèòà — ýòî îñíîâíîå
ïðåèìóùåñòâî êðåäèòíîãî òîâàðèùåñòâà ïåðåä äðóãèìè êðåäèòîðà-
ìè, è ïîýòîìó â ñâîåé òåîðèè î «íàïðÿæåíèè ïðîöåíòà» íàñòàèâàë
íà íåáîëüøîé ìàðæå ïî ïðèâëåêàåìûì ðåñóðñàì: «Ðàçíèöà ìåæäó
ññóäíûì è âêëàäíûì ïðîöåíòîì íàçûâàåòñÿ “íàïðÿæåíèåì ïðîöåí-
òà” è â õîðîøî ïîñòàâëåííîì òîâàðèùåñòâå äîëæíà áûòü âîçìîæíî
ìàëà»22. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà êîîïåðàòèâà îí ñïðàâåäëèâî
ñ÷èòàë íå óâåëè÷åíèå ïðîöåíòà, à ðîñò îáúåìîâ êðåäèòíîãî îáîðîòà.
Ïðèäåðæèâàÿñü ðàéôôàéçåíñêîãî ïðèíöèïà î ìàëîì ðàçìåðå êîîïå-
ðàòèâîâ, îí ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ
ñîþçîâ. «Äëÿ óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíîãî áàëàíñà... òðåáóåòñÿ îðãàíèçî-
âûâàòü êîîïåðàòèâíûé àïïàðàò áîëåå øèðîêîãî ðàéîíà äåÿòåëüíîñòè
è áîëüøîãî õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà. Òàêîâà ïî÷âà äëÿ îáðàçîâàíèÿ
êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ»23. Îïèñûâàÿ ïîðÿäîê è èñòî÷íèêè êðåäèòî-
âàíèÿ, À.Â. ×àÿíîâ îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ÷àñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâà, íî íå ôîðìèðóåò îáúåäèíÿþùåé êàòåãîðèè è íå
ïðîñëåæèâàåò ñóùåñòâóþùåé âçàèìîñâÿçè. Ìåæäó òåì åãî ìûñëè â
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Ãëàâà 1

îáëàñòè êðåäèòíîãî ïðîöåññà ìû ñ÷èòàåì îñíîâîïîëàãàþùèìè âî
âñåé òåîðèè êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà.

Ïðîñìàòðèâàÿ îáùóþ êàðòèíó êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà, îí
ïðåäñêàçûâàåò: «Ïðè øèðîêîì ðàçìàõå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ îïå-
ðàöèé ïåðåä íàìè ðàñêðûâàåòñÿ êàðòèíà ïîñòåïåííîãî êîîïåðà-
òèâíîãî îáîáùåñòâëåíèÿ âñåõ êàïèòàëîâ, îáðàùàþùèõñÿ â çåì-
ëåäåëèè è íà ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ»24.

Åùå îäíèì çíà÷èòåëüíûì ôóíäàìåíòàëüíûì òðóäîì, îòíî-
ñÿùèìñÿ ê ýòîìó ïåðèîäó, ñ÷èòàåòñÿ ðàáîòà Ì.È. Òóãàí-Áàðà-
íîâñêîãî «Ñîöèàëüíûå îñíîâû êîîïåðàöèè». Â íåé îáîáùåí çíà-
÷èòåëüíûé ìàòåðèàë îáî âñåõ âèäàõ êîîïåðàòèâíîãî ïðîÿâëåíèÿ
êàê çà ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè.

Àâòîð ïðåäëàãàåò ïîäðîáíóþ è ðàçíîñòîðîííþþ êëàññèôè-
êàöèþ êîîïåðàòèâîâ. Èñõîäÿ èç ðàçëè÷íûõ öåëåé, îí âûäåëÿåò
äâà îñíîâíûõ ðîäà êîîïåðàòèâîâ: êîîïåðàòèâû â îáëàñòè âëàäåíèÿ
è êîîïåðàòèâû â îáëàñòè òðóäà. Âíóòðè êàæäîé ãðóïïû ðàñïðåäå-
ëÿåò êîîïåðàòèâû ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå
âûÿâëÿþòñÿ äåâÿòü îñíîâíûõ âèäîâ êîîïåðàöèè: êðåäèòíûå êîî-
ïåðàòèâû, ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà, äîìîñòðîèòåëüíûå îáùå-
ñòâà, çàêóïî÷íûå òîâàðèùåñòâà, òîâàðèùåñòâà ïî ñáûòó, òîâàðè-
ùåñòâà ïî ïåðåðàáîòêå, ïðîèçâîäèòåëüíî-ïîäñîáíûå àðòåëè, òðó-
äîâûå àðòåëè, ïðîèçâîäèòåëüíûå àðòåëè. «Ýòè âèäû êîîïåðàòèâîâ
ðàñïîëîæåíû ïî ïîðÿäêó âîçðàñòàíèÿ ñëîæíîñòè èõ ôóíêöèé. Íàè-
áîëüøåé ïðîñòîòîé îòëè÷àþòñÿ êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, çàäà÷à
êîòîðûõ ñâîäèòñÿ ê ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó ÷ëåíàìè äåíåã, ïîëó÷à-
åìûõ èìè ïóòåì êðåäèòà ñî ñòîðîíû, ïîä îòâåòñòâåííîñòü âñåõ
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Îðãàíèçàöèè ýòîãî ðîäà òàê íåñëîæíû è òðå-
áóþò òàê ìàëî êîîïåðàòèâíîãî ñîçíàíèÿ è äåëîâîãî óìåíèÿ, ÷òî
ëåãêî óäàþòñÿ äàæå â ñàìûõ îòñòàëûõ îòðàñëÿõ»25.

Áëàãîäàðÿ ïðîñòîòå è ïîíÿòíîñòè îðãàíèçàöèè, à òàêæå óíè-
âåðñàëüíîñòè íàçíà÷åíèÿ, êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû ïîëó÷èëè â
Ðîññèè íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå: èç 16 ìëí ÷ëåíîâ âñåõ êîî-
ïåðàòèâîâ íà äîëþ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ïðèõîäèëîñü ñâûøå
10 ìëí ÷ëåíîâ 26. Êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû â Ðîññèè âûñòóïàëè â
äâóõ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûõ ôîðìàõ îðãàíèçàöèè: ññóäîñáåðå-
ãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà è êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà.

Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé ñôîðìóëèðîâàë îñíîâíîå îòëè÷èå
ýòèõ ôîðì: «Êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà îòëè÷àþòñÿ îò ññóäîñáåðå-
ãàòåëüíûõ â ïðèíöèïèàëüíîì îòíîøåíèè: îíè íå èìåþò ïàåâîãî
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êàïèòàëà è ýòèì âîñïðîèçâîäÿò â ðóññêèõ óñëîâèÿõ òèï ðàéô-
ôàéçåíîâñêîãî êðåäèòíîãî òîâàðèùåñòâà»27.  Àâòîð òî÷íî, íà íàø
âçãëÿä, îòìå÷àåò ïîäàâëÿþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòè
êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ è â ýòîì óñìàòðèâàåò íàðóøåíèå êîîïå-
ðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå áûëî çíà÷èòåëü-
íûì, ñôîðìèðîâàëèñü óñëîâèÿ, êîãäà ññóäîñáåðåãàòåëüíûå òîâà-
ðèùåñòâà ôàêòè÷åñêè ïîäàâëÿëèñü êðåäèòíûìè, à òå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íàáèðàÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçìåð, ïîòåðÿëè, ïîìèìî íåçàâèñè-
ìîñòè, åùå è âîçìîæíîñòü ëè÷íîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì
ðåñóðñîâ è òåì ñàìûì íàðóøèëè ïðèíöèï ëîêàëèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâà. Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèì âûäåëåíû è äðóãèå
îòñòóïëåíèÿ îò êëàññè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ: ïëàòíîñòü òðóäà ÷ëåíîâ
ïðàâëåíèÿ è ñîâåòà, îãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè íåêîòîðûì êðàò-
íûì ÷èñëîì ïî îòíîøåíèþ ê êðåäèòó, ó÷àñòèå îäíîãî è òîãî æå
÷ëåíà â äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêèõ êîîïåðàòèâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîð äåëàåò ñëåäóþùèé âûâîä: «Â îáùåì
íàøè êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà áûëè âåñüìà ñâîåîáðàçíûì òèïîì
êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íî, êàê íóæíî äóìàòü, ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ íàøåé êîîïåðàöèè... êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà áóäóò ïðèáëè-
æàòüñÿ ê ðàéôôàéçåíîâñêîìó òèïó»28.

Âàæíûìè â èçó÷åíèè ïðîáëåìû, íàðÿäó ñ èññëåäîâàíèÿìè íà
îáùåñîþçíîì ìàòåðèàëå, ÿâèëèñü îïóáëèêîâàííûå â 20-å ãã. ðàáîòû,
ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â îòäåëü-
íûõ ðàéîíàõ29. Êàæäûé íîìåð æóðíàëà «Ãîëîñ íèæíåâîëæñêîãî êîî-
ïåðàòîðà», êîòîðûé èçäàâàëñÿ â Ñàðàòîâå, ñîäåðæàë ðàññêàç îá óñ-
ïåøíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè òàêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, êàê
«Âîñêðåñåíñêîå»30, «Á. Êîïåíñêîå», «Þíãåðîâñêîå», «Á. Äìèòðîâñ-
êîå», «Ì. Êíÿçåâñêîå», «Àíòèïîâñêîå», «Êîñòàðåâñêîå» Êàìûøèíñ-
êîãî óåçäà è äð. Â ÷åòâåðòîì íîìåðå çà 1924 ã. ïðèâîäÿòñÿ ìàòåðèàëû
ðåâèçèè íåñêîëüêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, ïðîâåäåííîé èíñò-
ðóêòîðàìè Ñàðñåëüñêîñîþçà31, â êîòîðûõ äàíà îöåíêà äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäñòâà, îñâåùåíû ïîêàçàòåëè áàëàíñà è îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòè èñòî÷íèêè ïîçâîëÿþò ïðîñëåäèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé
êîîïåðàöèè â Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè: ê 1 àïðåëÿ 1924 ã. ÷èñëåííîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ â Ñàðàòîâñêîé ãóáåð-
íèè äîñòèãëà 60, à óæå íà 1 èþíÿ ýòîãî æå ãîäà — 82 ñ êîëè÷åñòâîì
÷ëåíîâ 7915. Ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ ïî Öàðèöûíñêîé ãóáåðíèè
1923 ã. âûäåëÿþò íàëè÷èå øåñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ32.
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Òàêèì îáðàçîì, 20-å ãã. — ýòî ýòàï àêòèâíîãî èçó÷åíèÿ,
ñîçäàíèÿ êîíöåïöèé è ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè, ñáîðà ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ
ïðîáëåì è èõ îáñóæäåíèå íà ñòðàíèöàõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé.
Ê íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêàì èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
ýòîãî ïåðèîäà ìîæíî îòíåñòè èäåîëîãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü
áîëüøèíñòâà èç íèõ, çà êîòîðîé àâòîðû íå ñìîãëè ðàñïîçíàòü
êîíôðîíòàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà, à â
ðåçóëüòàòå ýòîãî óïðîùàëèñü âçãëÿäû íà ðÿä òåíäåíöèé â äåÿ-
òåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
ê íåñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü ñîþçû è àíàëîãè÷íûå ñòðóêòóðû, ôàê-
òè÷åñêîìó îãîñóäàðñòâëåíèþ êðåäèòîâàíèÿ äåðåâíè.

Î÷åðåäíîé ïîâîðîò â èñòîðèè ãîñóäàðñòâà — êðåäèòíàÿ ðå-
ôîðìà 1930—1932 ãã. — óæå ê 1936 ã. ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàë
êðåäèòíóþ êîîïåðàöèþ. Ïåðåõîä ê ïîëíîé êîëëåêòèâèçàöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ðåïðåññèè â îòíîøåíèè âèäíûõ òåîðåòèêîâ è
ïðàêòèêîâ êîîïåðàöèè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî êîîïåðàöèÿ ñòàëà ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ýòàï ïåðåõîäà ê êîëëåêòèâíîìó õîçÿéñòâó, à åå
èññëåäîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü 33. Ãîñóäàðñòâåííûé êðå-
äèò ñòàë åäèíñòâåííî âîçìîæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òàêîå ïîëîæåíèå ñîõðàíèëîñü äî 80-õ ãã.34

Ïåðèîä ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà íàíåñ çíà÷è-
òåëüíûé óðîí ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, êîòîðîå ôàêòè÷åñêè ëèøè-
ëîñü âíóòðåííèõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå è ïîëíîñòüþ çàâèñåëî îò
öåíòðàëèçîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî ÷àñòî áåç ó÷åòà
íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé çåìëåäåëèÿ, àãðîòåõ-
íè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå èññëåäîâàíèé ñ 1936 ã. ïî
1991 ã. ïî òåîðèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî áûë óòåðÿí ñîöèàëüíûé ñòàòóñ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé è íå ñîâåðøåíñòâîâàëèñü îñíîâíûå
òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èõ ðàçâèòèÿ.

Â õîäå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè êðåäèòîâà-
íèåì íàñåëåíèÿ è ìåëêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñòàëè çàíèìàòü-
ñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè, äëÿ êîòîðûõ ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè íå ïðèíîñèëî ñâåðõïðèáûëè è ïîòîìó ïðàêòè÷åñêè íå ðàç-
âèâàëîñü. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ïîÿâè-
ëèñü ãðàæäàíñêèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû (êðåäèòíûå ñîþçû).
Èõ âîçðîæäåíèå íà÷àëîñü â 1991 ã. áëàãîäàðÿ Ìåæäóíàðîäíîé
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êîíôåäåðàöèè îáùåñòâ ïîòðåáèòåëåé (ÊîíôÎÏ) è áûëî ñâÿçàíî
ñ îáîñòðèâøåéñÿ äëÿ ãðàæäàí ïðîáëåìîé ïîòðåáèòåëüñêîãî êðå-
äèòà è íåîáõîäèìîñòüþ ñïàñåíèÿ ñåìåéíûõ áþäæåòîâ îò ñòðåìè-
òåëüíî ðàñòóùåé èíôëÿöèè.

Íîâàÿ ñèòóàöèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå íà-
÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ ïîñëå ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÑÑ â ìàðòå 1989 ã., íà
êîòîðîì áûëî îôèöèàëüíî ïðîâîçãëàøåíî ñòðîèòåëüñòâî ìíîãî-
óêëàäíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ðàçðàáîòàííûå âïîñëåäñòâèè çà-
êîíû 35 ðàçðåøèëè âåäåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ÷àñòíîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàðÿäó ñ ãðàæäàíñêèìè, íà÷èíàþò
ñâîå ðàçâèòèå ÑÊÏÊ. Ïåðâàÿ ïîïûòêà ñîçäàòü êîîïåðàòèâû áûëà
ïðåäïðèíÿòà â 1995 ã. Áûëè ñîçäàíû îäèííàäöàòü êîîïåðàòèâîâ,
âî ãëàâå êîòîðûõ ïîñòàâèëè ðóêîâîäèòåëåé ÀÊÊÎÐà, íî èõ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ îêàçàëàñü ãóáèòåëüíîé è âñå îðãàíèçàöèè ðàñ-
ïàëèñü. Âïîñëåäñòâèè ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ êðåäèòíûõ êîîïåðà-
òèâîâ ñòàëè ïðèâëåêàòü áàíêîâñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðàáîòíèêîâ,
è 1996 ã. ìîæíî ñ÷èòàòü ãîäîì âîçðîæäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Âìåñòå ñ ðîñòîì êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü îáìåíà îïûòîì, ïîýòîìó ïåðâûå ïóáëè-
êàöèè â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ è Èíòåðíåòå íîñÿò õàðàêòåð
îïèñàíèÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè, îáñóæäåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðî-
áëåì, ðåøåíèÿ þðèäè÷åñêèõ âîïðîñîâ, âîïðîñîâ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 36. Âñå ðàáîòû îòëè÷àþòñÿ ïðèêëàäíûì
õàðàêòåðîì, óçêèìè òåððèòîðèàëüíûìè ðàìêàìè. Êàê ïðàâèëî, â
íèõ îïèñûâàåòñÿ îäèí êîíêðåòíûé êîîïåðàòèâ èëè ãðóïïà êîî-
ïåðàòèâîâ îòäåëüíîãî ðåãèîíà. Ïîìèìî ýòîãî, â ðàáîòàõ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ èñòîðè÷åñêèé îïûò êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ðîñ-
ñèè, âîçâðàùåíèå ê èñòîêàì, áàçîâûì ïðèíöèïàì êîîïåðàöèè,
èññëåäóþòñÿ êëàññè÷åñêèå òðóäû, ïîâåñòâóþùèå î ïåðèîäå íýïà,
à òàêæå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû óñïåøíîãî êîîïåðàòèâíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ 37.

Â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ãðóïïó èçûñêàíèé ìû âûäåëèëè íàó÷-
íûå ïîäõîäû, ðàñêðûâàþùèå ìåñòî ñîâðåìåííîé êðåäèòíîé êî-
îïåðàöèè â îáùåé ñèñòåìå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà 38, êðå-
äèòíîì ìåõàíèçìå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 39, ðåãèîíàëü-
íîì àãðàðíîì ñåêòîðå 40 êàê âàðèàíòå èíâåñòèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà 41, ñîâîêóïíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ42.
Êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áû «èçâíå», ñòðóê-
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òóðà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðîöå-
äóðà ñîçäàíèÿ, ïðîöåññ è èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà,
âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèøü êîðîòêèìè îïèñàíèÿìè. Îá-
ùèì ìîìåíòîì ýòèõ ðàáîò, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ åäèíîãëàñèå
îòíîñèòåëüíî íåñîâåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, êîòîðîå
ïðåïÿòñòâóåò áîëåå àêòèâíîìó ðàçâèòèþ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü èññëåäîâàíèÿ, èñêëþ÷èòåëü-
íûì îáúåêòîì èçó÷åíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êðåäèòíûå êîîïåðà-
òèâû êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû 43. Ïîäðîá-
íåå ìû îñòàíîâèìñÿ íà ðàáîòàõ Ñ.Á. Êîâàëåíêî è Ç.Í. Êîçåíêî.

Êîìïëåêñ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ñ.Á. Êîâàëåíêî — ýòî íàè-
áîëåå óäà÷íàÿ ïîïûòêà îòðàæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðàíåé ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. Ñàìàÿ ðàííÿÿ
ðàáîòà 44, äàòèðóåìàÿ 1998 ã., ÿâëÿåòñÿ èñòîðèîãðàôè÷åñêîé è
âìåñòå ñ òåì ðàñêðûâàåò ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâîâ â îáùåé êðåäèòíîé èíôðàñòðóêòóðå öàðñêîé Ðîñ-
ñèè. Â ïîñëåäóþùèõ ðàáîòàõ àâòîð ïðîäîëæàåò èçó÷àòü îïûò êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè áîëåå ïîçäíèõ ïåðèîäîâ, ïðåäëàãàåò ïåðèî-
äèçàöèþ èõ ðàçâèòèÿ, âûÿâëÿåò îáùèå óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå
äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàåò ñõîäñòâî è
ðàçëè÷èå îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ñîçäàíèÿ ãîðîäñ-
êîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè 45.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ïîäõîäîì, íà íàø âçãëÿä, îòëè÷àåòñÿ
ìîíîãðàôèÿ Ç.Í. Êîçåíêî. Êàê ðàáîòíèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîôèëÿ, õîðîøî çíàþùèé ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè äåðåâíè,
îíà âûÿâëÿåò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ìîìåíòû â äåÿòåëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâîâ, ïðîñëåæèâàåò âçàèìîñâÿçü âñåõ ôîðì êîîïåðàöèè è èõ
âëèÿíèå íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Îñíîâíûå êîîïå-
ðàòèâíûå ïðèíöèïû ðàñêðûòû â åå ðàáîòàõ «ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýòèêè è òåîðèè ýòè÷åñêîé ýêîíîìèè»46. Îòäåëüíûé ðàç-
äåë ðàáîòû ïîñâÿùåí ðåãèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè íå òîëüêî äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà è ïåðèî-
äà íýïà, íî è ñîâðåìåííîãî ýòàïà äåÿòåëüíîñòè ÑÊÏÊ. Àâòîð îòìå-
÷àåò íåñîâåðøåíñòâî îáëàñòíîé êðåäèòíî-êîîïåðàòèâíîé ñåòè è ïðåä-
ëàãàåò ñâîþ ïðîãðàììó äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèé è äðóãèõ
ìàòåðèàëîâ ïî ñõîæåé òåìàòèêå çà âåêîâîé ïåðèîä ïîçâîëÿåò
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ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èññëåäîâàíèÿ, óïîìÿíóòûå âûøå, äîñòàòî÷íî
ðàçíîñòîðîííèå è çàòðàãèâàþò ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

• ýâîëþöèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè è òåíäåíöèè åå ðàçâèòèÿ;
• âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â Ðîññèè çàðóáåæíîãî îïûòà

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåëêîãî êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà;
• ïðèíöèïû êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, íà÷èíàÿ îò ðàéôôàé-

çåíîâñêèõ è çàêàí÷èâàÿ ïðèíöèïàìè ýòè÷åñêîé ýêîíîìèè;
• êëàññèôèêàöèÿ êîîïåðàòèâîâ ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì;
• ìåñòî ñîâðåìåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â îáùåé ñèñòå-

ìå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, êðåäèòíîì ìåõàíèçìå àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ðåãèîíàëüíîì àãðàðíîì ñåêòîðå êàê âà-
ðèàíòå èíâåñòèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

• ñîâîêóïíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ è âçàè-
ìîñâÿçü âñåõ ôîðì êîîïåðàöèè, èõ âëèÿíèå íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî;

• ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ è
ïîðÿäîê èõ îáðàçîâàíèÿ;

• ïåðèîäèçàöèÿ ðàçâèòèÿ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ;
• ñëîæèâøàÿñÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, åå îñíîâíûå íåäîñòàòêè è

âëèÿíèÿ íà ñèñòåìó êðåäèòíîé êîîïåðàöèè;
• íåîáõîäèìîñòü è âàðèàíòû ñîçäàíèÿ ñîþçîâ, àññîöèàöèé,

êîîïåðàòèâíûõ áàíêîâ è ò. ä.;
• ïðèêëàäíûå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàêèå êàê êîí-

òðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ è ò. ä.

Îäíàêî ïðè òàêîì ðàçíîîáðàçèè ìàòåðèàëà ìû íå îáíàðó-
æèëè íè îäíîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçûñêàíèÿ, ðàñêðûâàþùåãî
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòèêè â îáëàñòè
ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îòñóòñòâóåò
è îïèñàíèå êîíêðåòíîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè è òàê-
òèêè óïðàâëåíèÿ äåíåæíîé ìàññîé â êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå.
Â ðÿäå ðàáîò àíàëèçèðóþòñÿ îòäåëüíûå âîïðîñû ïðîáëåìû: îïå-
ðàöèè ïî ñáåðåãàòåëüíûì çàéìàì 47, âèäû êðåäèòíîé ðàáîòû è
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âûäàâàåìûõ ñðåäñòâ 48,
ìåòîäû êðåäèòîâàíèÿ 49, ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðèâëåêà-
åìûõ ñáåðåæåíèé 50, ñôåðà ïðèìåíåíèÿ êðàòêîñðî÷íîãî è âîç-
ìîæíîñòü äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ 51, âèäû îáåñïå÷åíèÿ 52,
ðàçíèöà ìåæäó ññóäíûì è âêëàäíûì ïðîöåíòîì 53. Ïîìèìî ýòî-
ãî, â èññëåäîâàíèÿõ ñîäåðæàòüñÿ óêàçàíèÿ íà íåîáõîäèìîñòü ñî-
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Ãëàâà 1

çäàíèÿ êîìïëåêñíîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ: «Ó÷åíûå ñåëüõî-
çàêàäåìèè âèäÿò ñâîþ çàäà÷ó â íàó÷íîé ïðîðàáîòêå îñíîâíûõ
ýëåìåíòîâ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè»54, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
«êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà»55.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðàêòèêà ÿâíî èëè íå-
ÿâíî îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, ñ äðóãîé — íàëèöî ñóùåñòâåí-
íûå ðàçíîãëàñèÿ è îòñóòñòâèå åäèíûõ ïîäõîäîâ â îïèñàíèè ïðè-
åìîâ è ìåòîäîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìû äîëæíû
îáðàçîâàòü èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, ðàç-
ðàáîòàòü êîíöåïöèþ çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì òåîðåòè÷åñêèì è ìåòîäîëîãè÷åñêèì àïïàðàòîì.

1.2. Çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà:1.2. Çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà:1.2. Çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà:1.2. Çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà:1.2. Çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà:
êàòåãîðèàëüíûé àíàëèçêàòåãîðèàëüíûé àíàëèçêàòåãîðèàëüíûé àíàëèçêàòåãîðèàëüíûé àíàëèçêàòåãîðèàëüíûé àíàëèç

Çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà — ýòî ñèñòåìà èíñòðóìåí-
òîâ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîì ïî êîìïëåêñó âîïðî-
ñîâ, â ÷àñòíîñòè ïðèâëå÷åíèå ñáåðåæåíèé, ïðåäîñòàâëåíèå çàé-
ìîâ, ñíèæåíèå ðèñêîâ, ôîðìèðîâàíèå âçàèìîóâÿçêè äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ñó-
ùåñòâóåò êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò âíóòðåííþþ ïîëèòèêó
áàíêà è íàèáîëåå ïðèáëèæåíà ê äåôèíèöèè «çàåìíî-ñáåðåãàòåëü-
íàÿ ïîëèòèêà», êîòîðàÿ îçíà÷àåò êðåäèòíóþ ïîëèòèêó áàíêà. Ñóù-
íîñòü êðåäèòíîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà
áàíêà â ÷àñòè êðåäèòîâàíèÿ êëèåíòîâ áàíêà 56. Ðàçëè÷èÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè âíóòðåííåé ïîëèòèêè áàíêà è êðåäèòíîãî êîîïåðà-
òèâà ëåæàò ïðåæäå âñåãî â èõ ðàçëè÷èÿõ êàê ñóáúåêòîâ êðåäèò-
íûõ îòíîøåíèé, ïîýòîìó, íå ðàññìîòðåâ ýòè ðàçëè÷èÿ, ìû íå
ñìîæåì ñôîðìèðîâàòü çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíóþ ïîëèòèêó êàê êà-
òåãîðèþ.

Îáðàùàÿñü ê äåôèíèöèè «êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà», ìû âûäåëè-
ëè êëþ÷åâûå ïðèçíàêè, êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå
ðàçíîñòîðîííå õàðàêòåðèçóþò èññëåäóåìóþ êàòåãîðèþ. Ã.Ñ. Ïàíî-
âà îïðåäåëÿåò êðåäèòíóþ ïîëèòèêó êàê «íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò
áàíêîâñêîé ïîëèòèêè»57, òàê êàê «íà ïðàêòèêå áàíêè ïðîâîäÿò
äåíåæíóþ, êðåäèòíóþ, âàëþòíóþ, ïðîöåíòíóþ ïîëèòèêó»58. Ýòî
ñâÿçàíî ñî ñïåöèôèêîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, áîëüøèì êîëè-
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÇÀÅÌÍÎ-ÑÁÅÐÅÃÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

÷åñòâîì ðàçíîïëàíîâûõ óñëóã è áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïåðñîíàëà.
Â îòëè÷èå îò áàíêà êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ îáëàäàåò, êàê ïðàâèëî,
ïðîñòûì è íåìíîãî÷èñëåííûì àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó
öåëåñîîáðàçíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âûäåëÿòü ó÷åòíóþ ïîëèòèêó
â îáëàñòè îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è çàåìíî-ñáåðåãàòåëü-
íóþ ïîëèòèêó ïî ôèíàíñîâûì àñïåêòàì â öåëîì.

È.Â. Ïåùàíñêàÿ õàðàêòåðèçóåò êðåäèòíóþ ïîëèòèêó êàê «êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé áàíêà, öåëü êîòîðûõ — ïîâûøåíèå äîõîäíî-
ñòè êðåäèòíûõ îïåðàöèé è ñíèæåíèå êðåäèòíîãî ðèñêà»59. Öåëüþ
çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ìû îïðåäåëÿåì óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ïàéùèêîâ â äîñòóïíîì çàåìíîì ðåñóðñå, íî äîñ-
òóïíîñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ ïëàòíîñòüþ ðåñóðñà, ÷òî òðåáóåò ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îáúåìîâ, ñðîêîâ è äîõîäíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìå-
ùåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Ì.À. Ïåññåëü âûäåëÿåò ñëåäóþùèå âàæíåéøèå îñîáåííîñòè
áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòè îòíîøåíèÿ õàðàêòåðè-
çóþòñÿ òåì, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà îñóùåñòâëÿåòñÿ áàíêàìè,
êîòîðûå ðåãóëÿðíî, ïðîôåññèîíàëüíî, íà îñíîâå ñïåöèàëüíîé ëè-
öåíçèè, âûäàííîé Áàíêîì Ðîññèè, çàíèìàþòñÿ ýòèì âàæíåéøèì
âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, áàíêîâñêèé êðåäèò ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â äåíåæíîé ôîðìå â îòëè÷èå îò äîãîâîðà-
çàéìà, îáúåêòîì êîòîðîãî ìîãóò áûòü íå òîëüêî äåíüãè, íî è
èíûå öåííîñòè è âåùè. Â-òðåòüèõ, êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ, ãäå ó÷à-
ñòâóþò áàíêè, íîñÿò, êàê ïðàâèëî, âîçìåçäíûé  õàðàêòåð, òî åñòü
ïëàòíûé, â òî âðåìÿ êàê êðåäèòû íåáàíêîâñêèå ÷àùå, ÷åì áàí-
êîâñêèå, ìîãóò äàâàòüñÿ áåñïëàòíî 60. Ìû ñîãëàñíû ñ ñóùåñòâåí-
íîñòüþ ïðèâåäåííûõ îòëè÷èé, íî íàèáîëåå âàæíûì èç íèõ ñ÷èòà-
åì òî, ÷òî öåëüþ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè, òàê êàê áàíê — ýòî êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Ñîãëàñíî áàíêîâñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, áàíê — ýòî êðå-
äèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò ïðàâî ïðèâëåêàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ðàçìåùàòü èõ îò ñâîåãî
èìåíè è çà ñâîé ñ÷åò íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñòè, ïëàòíîñòè, ñðî÷-
íîñòè è îñóùåñòâëÿòü ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè ïî ïîðó÷åíèþ êëèåí-
òîâ 61. Êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ — ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî, îñíîâ-
íîé öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå ïðè-
áûëè îò ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà äåíåæíîì ðûíêå 62. Ëþ-
áàÿ îðãàíèçàöèÿ â ÐÔ, êîòîðàÿ îñíîâíîé öåëüþ ñ÷èòàåò ïîëó÷å-
íèå ïðèáûëè, — ýòî êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
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Ãëàâà 1

óæå íà ýòàïå ïåðâè÷íîãî îïðåäåëåíèÿ âûÿâëÿþòñÿ êîðåííûå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó áàíêîì è êðåäèòíûì êîîïåðàòèâîì.

Êðåäèòíûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Öåëüþ èõ ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå êà-
êèõ-ëèáî ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì (îêàçàíèå ññóäî-áåðåãàòåëüíûõ è ä-
ðóãèõ óñëóã ïàéùèêàì). Äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðèáûëü —
íå ñàìîöåëü, à ëèøü ñðåäñòâî äëÿ ðåàëèçàöèè óñòàâíûõ çàäà÷.

Î.È. Ëàâðóøèí 63 âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè áàíêîâ:
ïðèâëå÷åíèÿ; èíâåñòèöèîííóþ; ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ. Ýòè ôóíêöèè ïðîÿâëÿþòñÿ â êîíêðåòíûõ îïåðàöèÿõ áàíêà:

1. Ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö âî âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ è íà îïðåäåëåííûé ñðîê.

2. Ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ îò ñâîåãî èìåíè çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.

3. Îòêðûòèå è âåäåíèå ñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö.
4. Îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ ïî ïîðó÷åíèþ êëèåíòîâ, â òîì

÷èñëå áàíêîâ.
5. Èíêàññàöèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âåêñåëåé, ïëàòåæíûõ è

ðàñ÷åòíûõ äîêóìåíòîâ è êàññîâîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ.
6. Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ïî äîãîâîðó ñ ñîá-

ñòâåííèêîì èëè ðàñïîðÿäèòåëåì ñðåäñòâ.
7. Ïîêóïêà ó þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö è ïðîäàæà èì

èíîñòðàííîé âàëþòû â íàëè÷íîé è áåçíàëè÷íîé ôîðìàõ.
8. Îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé ñ äðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè.
9. Âûäà÷à áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé.
Â çàêîíå ÐÔ «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè» çà êðå-

äèòíûìè êîîïåðàòèâàìè çàêðåïëåíû ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè: êðåäèòîâàíèå è ñáåðåæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷ëåíîâ äàí-
íûõ êîîïåðàòèâîâ 64. Ïðè êàæóùåéñÿ ñõîæåñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ è âûäàþòñÿ òîëüêî ïàéùèêàì êðå-
äèòíîãî êîîïåðàòèâà, â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðèíöèï
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ — ïðèíöèï äîâåðèÿ, âûÿâëåííûé è
ðàñêðûòûé Ô.Â. Ðàéôôàéçåíîì, â êîòîðîì îí íàçâàë äîâåðèå
ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì65.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ëè-
öåíçèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ýòèõ îòíîøåíèé. Êðåäèòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íà òåððèòîðèè ÐÔ ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó ëèöåíçèðîâà-
íèþ, îäíàêî Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ 66 ïðÿìî óñòàíàâëèâàåò, ÷òî
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«...êàêîãî-ëèáî ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðå-
äóñìîòðåíî». Ýòîò ôàêò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè, òàê êàê óïðîùàåò ïðîöåäó-
ðó ðåãèñòðàöèè êîîïåðàòèâà. Áåçóñëîâíî, ëèöåíçèðîâàíèå çàùè-
ùàåò ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå îò ìàõèíàöèé, çëî-
óïîòðåáëåíèé, íåêîððåêòíûõ äåéñòâèé è äðóãèõ ôàêòîâ. Îäíàêî
ñòðîèòåëüñòâî ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä è àíàëîãè÷íûõ íåäîáðîêà÷å-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð äîêàçûâàåò îòíîñèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ
ìåð âîçäåéñòâèÿ. Êîîïåðàòèâû ïðîòèâîïîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè
ôèíàíñîâîãî îáìàíà êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû íà XXXI êîíãðåññå Ìåæäóíàðîäíîãî êî-
îïåðàòèâíîãî àëüÿíñà â Ìàí÷åñòåðå â 1995 ã.67:

• äîáðîâîëüíîå è îòêðûòîå ÷ëåíñòâî;
• äåìîêðàòè÷åñêèé êîíòðîëü, îñóùåñòâëÿåìûé ÷ëåíàìè êî-

îïåðàòèâà (îäèí ÷åëîâåê — îäèí ãîëîñ);
• ó÷àñòèå ÷ëåíîâ â ýêîíîìèêå êîîïåðàòèâà;
• àâòîíîìèÿ è íåçàâèñèìîñòü;
• îáðàçîâàíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è èíôîðìàöèè;
• ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîîïåðàòèâàìè;
• çàáîòà î ìåñòíîé îáùèíå.
Âòîðîé èç óêàçàííûõ âûøå ïðèíöèïîâ îñîáåííî âàæåí â

ðàìêàõ èññëåäóåìîé òåìû äëÿ ðàñêðûòèÿ çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé
ïîëèòèêè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà. Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÑÊÏÊ
ÿâëÿþòñÿ îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, ïðàâëåíèå, êðå-
äèòíûé êîìèòåò, ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ, íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò.
×ëåíû îðãàíîâ ÑÊÏÊ, çà èñêëþ÷åíèåì äèðåêöèè, îñóùåñòâëÿ-
þò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. ×ëåíû âûáîð-
íûõ îðãàíîâ, à òàêæå ñîòðóäíèêè ÑÊÏÊ, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ åãî
ïàéùèêàìè, íå èìåþò íèêàêèõ ëüãîò è ïðèâèëåãèé ïî îòíîøå-
íèþ ê äðóãèì ïàéùèêàì ïðè ïîëó÷åíèè çàéìîâ è âíåñåíèþ
âêëàäîâ. ×ëåíîì âûáîðíûõ îðãàíîâ ìîæåò áûòü ëþáîé ïàéùèê.

Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÑÊÏÊ ÿâëÿåòñÿ îáùåå ñîáðà-
íèå ÷ëåíîâ. Êâîðóì, ïðè êîòîðîì îáùåå ñîáðàíèå ñ÷èòàåòñÿ ïðà-
âîìî÷íûì, îïðåäåëÿåòñÿ óñòàâîì êîîïåðàòèâà, îí äîëæåí ñîñòàâ-
ëÿòü íå ìåíåå 50 % îò ÷èñëà äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà.

Ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè îáùåãî ñîáðàíèÿ îòíîñèòñÿ:
âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â óñòàâ; óòâåðæäåíèå ïîëîæå-
íèÿ îá îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è èíûõ ïîëîæåíèé î ôóíêöèîíèðîâà-
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Ãëàâà 1

íèè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà; èçáðàíèå è ïåðåèçáðàíèå ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðàâëåíèÿ, ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ è êðåäèòíîãî êîìèòåòà, íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà è ðåâèçèîííîé êîìèññèè; ðàññìîòðåíèå îò÷åòîâ îá
èõ äåÿòåëüíîñòè è óòâåðæäåíèå ðåøåíèÿ ðåâèçèîííîé êîìèññèè,
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá èõ äîñðî÷íîì îñâîáîæäåíèè; óòâåðæäåíèå
ãîäîâîãî áàëàíñà, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà, â òîì ÷èñëå íàäå-
ëåíèå ïðîöåíòà ïî ïàÿì; îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà îáðàçîâàíèÿ ôîí-
äîâ, óòâåðæäåíèå îò÷åòîâ îá èõ èñïîëüçîâàíèè; îïðåäåëåíèå ïðèí-
öèïîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ, à òàê-
æå ïðîöåäóðû êðåäèòîâàíèÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà; îïðåäåëåíèå ðàç-
ìåðîâ ïàåâîãî âçíîñà; ðåøåíèå âîïðîñîâ î âõîæäåíèè â àññîöèàöèè
è âûõîäå èç íèõ, î äåëåãèðîâàíèè àññîöèàöèÿì ïðàâ; ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðóêîâîäñòâà òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ èçáèðàåòñÿ ïðàâëå-
íèå. Îíî îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ êîîïå-
ðàòèâà è âïðàâå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî âñåì âîïðîñàì åãî äåÿ-
òåëüíîñòè, êðîìå îòíåñåííûõ ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè
îáùåãî ñîáðàíèÿ ïàéùèêîâ. Ïðàâëåíèå ðåøàåò âîïðîñû: ïðèåìà è
èñêëþ÷åíèÿ ïàéùèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì â ïðåäåëàõ ñâîåé
êîìïåòåíöèè; ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå îïðåäåëÿåò
ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ëè÷íûì ñáåðåæåíèÿì ïàéùèêîâ è ïî ïðå-
äîñòàâëÿåìûì ïàéùèêàì çàéìàì è ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ çàéìîâ; âûäàåò ðàçðåøåíèå íà îñóùåñòâëåíèå ñäå-
ëîê, ñâÿçàííûõ ñ ðàçìåùåíèåì âðåìåííî ñâîáîäíîãî îñòàòêà ôîíäà
ôèíàíñîâîé âçàèìîïîìîùè, åñëè ñóììà ñäåëêè ïðåâûøàåò 10 %
âåëè÷èíû ýòîãî îñòàòêà; âûäàåò ðàçðåøåíèå íà îñóùåñòâëåíèå ñäå-
ëîê, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè; ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ
î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ âîçâðàòà çàéìîâ, â òîì ÷èñëå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ìåðû âîçäåéñòâèÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåäîáðîñîâåñòíûì çà-
åìùèêàì; ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î ôèíàíñîâîì ó÷àñòèè â ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ, â äåÿòåëüíîñòè àññîöèàöèé
êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Ôóíêöèè ïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâîì
ÑÊÏÊ è ïîëîæåíèåì îá îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ. Ïðàâëåíèå âîçãëàâ-
ëÿåò ïðåäñåäàòåëü, èçáèðàåìûé îáùèì ñîáðàíèåì.

Â îòëè÷èå îò êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà âûñøèì îðãàíîì óï-
ðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèì áàíêîì ÿâëÿåòñÿ îáùåå ñîáðàíèå àêöèî-
íåðîâ èëè ïàéùèêîâ, êîòîðîå ðåøàåò âîïðîñû îá èçáðàíèè ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, ðåâèçèîííîé êîìèññèè, óòâåðæäåíèè ãîäîâîãî îò÷å-
òà è àóäèòîðà. Îáùåå ñîáðàíèå ïðàâîìî÷íî ðåøàòü âîïðîñû ïðè
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ó÷àñòèè â íåì àêöèîíåðîâ, îáëàäàþùèõ â ñîâîêóïíîñòè áîëåå ÷åì
ïîëîâèíîé ãîëîñóþùèõ àêöèé, è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïðîñòûì
áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ. Ñîâåò äèðåêòîðîâ, âîçãëàâëÿåìûé ïðåäñå-
äàòåëåì ñîâåòà, ðåøàåò âîïðîñû îáùåãî ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñ-
òüþ áàíêà. Ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ îò-
íîñÿòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû: îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè áàíêà; ñîçûâ ãîäîâîãî è âíåî÷åðåäíîãî îáùå-
ãî ñîáðàíèÿ; ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçìåðó äèâèäåíäà ïî àêöèÿì è
ïîðÿäêó åãî âûïëàòû; èñïîëüçîâàíèå ôîíäîâ áàíêà; óòâåðæäåíèå
âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ áàíêà; ñîçäàíèå ôèëèàëîâ è îòêðûòèå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ; ïðèîáðåòåíèå è ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî è â êîîïåðàòèâå è â áàíêå íàèáîëåå
âàæíîå ðåøåíèå ïðèíèìàåò êîëëåãèàëüíûé îðãàí — îáùåå ñîáðà-
íèå, îäíàêî â êîîïåðàòèâå ýòî ôàêòè÷åñêîå áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ,
òîãäà êàê â áàíêå ýòî áîëüøèíñòâî àêöèé, òî åñòü ôàêòè÷åñêîå
ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòü íåáîëüøàÿ
ãðóïïà àêöèîíåðîâ, îáëàäàþùèõ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé.
Â äàííîì ñëó÷àå íàëèöî ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå: ïðèíöèï ñîëè-
äàðíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è, êàê ñëåäñòâèå, ñóáñèäèàðíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè â êîîïåðàòèâå è ôè-
íàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü, òî åñòü íåâîçìîæíîñòü âëèÿòü íà äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ â áàíêå.

Ðàññìîòðåííûå íàìè àñïåêòû — ýòî âíóòðåííèå ðàçëè÷èÿ
ñóáúåêòîâ. Êîîïåðàòèâ è áàíê — ó÷àñòíèêè îòêðûòîãî ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, à çíà÷èò, êàæäûé èç íèõ çàíèìàåò îïðåäåëåííóþ íèøó â
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Ìåñòî êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â ñôåðå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã îïðåäåëåíî äîñòàòî÷íûì êîëè÷å-
ñòâîì èññëåäîâàíèé. Íàïðèìåð, Î.È. Ëàâðóøèí îòìå÷àåò: «Áàíê â
îòëè÷èå îò... êðåäèòíîé êîîïåðàöèè è ïðî÷èõ ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî
êðåäèòà — êðóïíûé êðåäèòíûé èíñòèòóò...»68. Ò.Â. Êàìåíñêàÿ ïî
ýòîìó ïîâîäó èìååò èíóþ òî÷êó çðåíèÿ: êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ —
«ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé êðåäèòíûé èíñòèòóò»69.

Âñå ýòè èññëåäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþò êðåäèòíóþ êîîïåðà-
öèþ êàê ñèñòåìó ìåëêîãî êðåäèòà, â ðÿäå ðàáîò 70 àêöåíò äåëàåò-
ñÿ íà êðàòêîñðî÷íîå êðåäèòîâàíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâëåíî êàê
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âèä âûäàâàåìûõ çàéìîâ. Íî óæå ñå-
ãîäíÿ êîîïåðàòèâû, íàïðèìåð â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, ïðåäîñ-
òàâëÿþò äîëãîñðî÷íûå çàéìû (ñì. ïðèë. 1). Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ êðåäèòíóþ êîîïåðàöèþ îïðåäåëÿþò êàê îñíîâíîãî àãåíòà
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ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ìåëêîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà, ñ ïðå-
èìóùåñòâåííûì êðàòêîñðî÷íûì çàèìñòâîâàíèåì.

Èíòåðåñíîé îñîáåííîñòüþ, îòìå÷àåìîé âî ìíîãèõ ðàáîòàõ,
ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ âîçâðàòíîñòü â ñðîê âûäàâàåìûõ êîîïåðàòèâàìè
çàéìîâ (îò 95 äî 100 % ïî ðàçíûì êîîïåðàòèâàì). Îäíàêî ñ ðîñòîì
÷èñëà ïàéùèêîâ ñòàíîâèòñÿ áîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìà íåâîçâ-
ðàòíîñòè äîëãà, òàê êàê ïðè ýòîì íåâîçìîæåí êîíòðîëü «ëèöîì ê
ëèöó» è íåôîðìàëüíîå äàâëåíèå 71, ïîýòîìó îäíèì èç ïðèíöèïîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíàÿ îãðàíè÷åí-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî êîîïåðàòèâà ðàéîíîì, à ôèëèàëà
èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâà — îòäåëüíûì íàñåëåííûì ïóíêòîì.

Âûÿâëåííûå îñîáåííîñòè â äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíîãî è
áàíêîâñêîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïîçâîëèëè íàì ñôîðìèðîâàòü
ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ, îïðåäåëÿþùóþ áàíê è êðåäèòíûé êîîïå-
ðàòèâ â èõ ðàçëè÷èÿõ è ñõîäñòâàõ (ñì. òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Áàíê è êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ: ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ *
Признак Банк СКПК 

Цель де*тельности Получение прибыли 
Удовлетворение потребно-
стей пайщиков в заемных 
средствах 

Вид организации Коммерческа* организаци* 
Некоммерческа* организа-
ци* 

Государственное регули-
рование 

Подлежит лицензированию 
Не подлежит лицензирова-
нию 

Организационно-правова* 
форма 

Акционерное или другое 
общество 

Кооператив 

Высший орган управлени* Собрание акционеров Собрание пайщиков 
Кворум 50 % акций 50 % членов 

Объемы кредитовани* 
Выдача крупных кредитов 
под высокий процент 

Мелкие займы под макси-
мально возможный низкий 
процент 

Клиенты 
Неограниченна* клиент-
ска* база 

Выдает займы только сво-
им пайщикам 

Привлекательность дл* 
учредителей 

Начисление дивидендов 
на акции и паи 

Удовлетворение своих фи-
нансовых и социальных 
потребностей 

Мотиваци* функциониро-
вани* 

Экономическа* привлека-
тельность 

Личное доверие 

Охватываема* территори* 
Неограничен в охвате тер-
ритории 

Де*тельность в рамках од-
ной территориальной еди-
ницы 

Возвратность долгов Различна* 
Очень высока*, основан-
на* на неформальном 
давлении 

Органы текущего управле-
ни* 

Правление и председатель 
правлени* 

Правление и председатель 
правлени* 
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Âûÿâëåííûå êîðåííûå îòëè÷èÿ ìåæäó êðåäèòíûì êîîïåðà-
òèâîì è áàíêîì ïîçâîëÿþò ðàçäåëÿòü êàòåãîðèè êðåäèòíàÿ ïîëè-
òèêà è çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, íî ðàçäåëåíèå áóäåò, íà
íàø âçãëÿä, íåïîëíûì áåç àíàëèçà òàêèõ êàòåãîðèé, êàê «çàåì»,
«êðåäèò» è «ññóäà». Â îáû÷íîì îáèõîäíîì ðàçãîâîðíîì óïîòðåá-
ëåíèè ýòè òåðìèíû òðàêòóþòñÿ êàê ñèíîíèìû ïðè îïèñàíèè
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî â ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå, õàðàêòåðèçóþùåé ïîíÿòèÿ è êàòåãîðèè, íåäîïóñòèìî,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñìåøåíèå ðàçëè÷èé â òðàêòîâêå.

Îáðàòèâøèñü ê ïðîèñõîæäåíèþ è èñòîðèè óïîòðåáëåíèÿ ýòèõ
ñëîâ, ìû âûäåëèëè íåñêîëüêî ýòèìîëîãè÷åñêèõ îïèñàíèé. «Êðå-
äèò (ññóäà). Çàèìñòâîâàíî èç ôðàíöóçñêîãî èëè íåìåöêîãî ÿçû-
êîâ â Ïåòðîâñêóþ ýïîõó. Âïåðâûå îòìå÷àåòñÿ â “Ïèñüìàõ è áó-
ìàãàõ Ïåòðà Âåëèêîãî” 1702—1703 ãã., 1708 ã. — ôðàíö. credit
“êðåäèò”, íåì. der Kredit “êðåäèò, äîâåðèå” âîñõîäÿò ê äàòñêîìó
ÿçûêó, â êîòîðîì creditum “ññóäà” ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóáñòàíòè-
âèðîâàííîå ïðè÷àñòèå ïðîøåäøåãî âðåìåíè îò ãëàãîëà credete
“âåðèòü, äàâàòü â çàåì”»72.

Ññóäà — èñêîííîå äðåâíåðóññêîå ïðîèçâîäíîå îò ñúñóäèòè
«ññóäèòü», ïðåôåêòèâíîå îáðàçîâàíèå îò ñóäèòè. Ïåðâè÷íîå çíà-
÷åíèå — «íàçíà÷åííîå, îïðåäåëåííîå ñóäîì» (ñð. ñîâðåì. ïðèñó-
äèòü) 73. Çàåì — âçÿòèå â äîëã ñ îáÿçàòåëüñòâîì âîçâðàòèòü 74. Ýòè
îïèñàíèÿ íå äàþò âîçìîæíîñòè äîñòàòî÷íî òî÷íî ðàçëè÷èòü â
èñïîëüçîâàíèè äàííûå òåðìèíû, òàê êàê îïèñûâàþò òîëüêî ïðî-
èñõîæäåíèå ñàìîãî ñëîâà è íå îïðåäåëÿþò ñôåðó ïðèìåíåíèÿ
ïîíÿòèé.

Íàèáîëåå òî÷íî èñòîðèþ èñïîëüçîâàíèÿ êàòåãîðèé ïðèâî-
äèò À.Ñ. Çàìóðóåâ â ñâîåé ñòàòüå î òåðìèíîëîãèè ïîíÿòèé: «Èñ-
òîðè÷åñêè çàåì — äðåâíåéøèé èíñòèòóò ãðàæäàíñêîãî îáÿçàòåëü-
ñòâåííîãî ïðàâà Ðîññèè, ïðè÷åì èñïîëüçîâàëàñü ðàçëè÷íàÿ òåð-
ìèíîëîãèÿ: “äà÷à”, “êóïà”, “ìèëîñòü”, “êðóòà” (“ïîêðóòà”) —
“çàåì” è “ññóäà”. Ñ ïîÿâëåíèåì Ñóäåáíèêîâ XV—XVI ââ. â íîð-
ìàòèâíîì îáîðîòå çàêðåïèëèñü äâå ïîñëåäíèõ, ïðè÷åì òåðìèí
“çàéì” (çàåì) èìåë ðîäîâîå çíà÷åíèå è îáîçíà÷àë ïîëó÷åíèå
ëþáîãî ÷óæîãî èìóùåñòâà íà ñðîê çà âîçíàãðàæäåíèå (â ðîñò) ñ
óñëîâèåì âîçâðàòà (òîâàð, çåðíî, äåíüãè), à “ññóäà” ïðåäïîëàãà-
ëà ïîëó÷åíèå çàéìà äåíüãàìè»75.

Ñëåäîâàòåëüíî, ê XV—XVI ââ. çàåì áûë îñíîâíîé êàòåãî-
ðèåé, îïèñûâàþùåé îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïåðåäà÷è èìóùåñòâà
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îäíîãî ëèöà äðóãîìó íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñòè è ïëàòíîñòè, à
ññóäà ÿâëÿëàñü ëèøü ÷àñòíûì ñëó÷àåì çàéìà. Òàêîå ñîîòíîøåíèå
äëèëîñü îêîëî äâóõ âåêîâ. Èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè ñ ââåäåíèåì,
à òî÷íåå, çàèìñòâîâàíèåì íîâîãî ïîíÿòèÿ «êðåäèò». Òåðìèí «êðå-
äèò» (òî÷íåå «êðåäèòíûå áóìàãè») ïîÿâèëñÿ â Ðîññèè â ñåðåäè-
íå XIX â. â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì ðåôîðìû 1861 ã.76

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì îòìåòèòü, ÷òî â XIX â. ñóùåñòâîâàëî
÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «çàåì», «êðåäèò» è «ññóäà». Çàåì
áûë íàèáîëåå îáùåé êàòåãîðèåé, îòðàæàþùåé âåñü ñïåêòð êðå-
äèòíûõ îòíîøåíèé, ññóäà æå ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ëèøü ÷àñòíûé
ñëó÷àé çàéìà, åãî äåíåæíóþ ôîðìó, êðåäèò âûñòóïàë òîëüêî â
ôîðìå ïîëó÷åíèÿ çàéìà ïîñðåäñòâîì âûïóñêà, ïðîäàæè è äðó-
ãèõ îïåðàöèé ñ êðåäèòíûìè áóìàãàìè.

Âèäîèçìåíåíèå ïðèìåíåíèÿ ïîíÿòèé «çàåì», «êðåäèò» è «ññó-
äà» ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî òåì îïðåäåëåíèÿì, êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ
â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, â ÷àñòíîñòè â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå
Ðîññèè â ðàçíîå âðåìÿ. Íà ðàííèõ ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé
ýêîíîìèêè êðåäèò ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ïåðåæèòîê áóðæóàçíîãî õî-
çÿéñòâà, íå èìåþùèé ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ â íàøåé ñòðàíå. Â ïå-
ðèîä âîåííîãî êîììóíèçìà áûë óïðàçäíåí Íàðîäíûé áàíê, ïðî-
èñõîäèëà íàòóðàëèçàöèÿ õîçÿéñòâà è òîëüêî ñ ïåðåõîäîì ê íîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå êðåäèò áûë ðåàáèëèòèðîâàí.

Â ïîñëåðåâîëþöèîííûé ïåðèîä ïåðâûì ãðàæäàíñêèì êîäåê-
ñîì ñòàë êîäåêñ 1922 ã., êîòîðûé òðàêòîâàë ýòè ïîíÿòèÿ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Ïî äîãîâîðó çàéìà îäíà ñòîðîíà (çàèìîäàâåö)
ïåðåäàåò â ñîáñòâåííîñòü äðóãîé ñòîðîíå (çàåìùèêó) äåíüãè èëè
îïðåäåëåííûå ðîäîâûìè ïðèçíàêàìè âåùè, à çàåìùèê îáÿçóåòñÿ
âîçâðàòèòü çàèìîäàâöó ïîëó÷åííóþ ñóììó äåíåã èëè ðàâíîå âçÿ-
òîìó âçàéìû êîëè÷åñòâî âåùåé òîãî æå ðîäà è êà÷åñòâà ñ ïðî-
öåíòàìè èëè áåç ïðîöåíòîâ. Ìû îñîáåííî õîòèì îòìåòèòü îòñóò-
ñòâèå â ÃÊ ÐÔ 1922 ã. óïîìèíàíèé î êðåäèòå è ññóäå, òî åñòü îíè
áûëè èñêëþ÷åíû èç óïîòðåáëåíèÿ ïîëíîñòüþ.

Â óñëîâèÿõ íýïà áûëè ñîçäàíû àêöèîíåðíûå êîììåð÷åñêèå
áàíêè, êîòîðûå ñâîáîäíî îïðåäåëÿëè êðåäèòíûå óñëîâèÿ ñäåëîê.
Îäíàêî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êðåäèòíîé ðåôîðìû 1930—1931 ãã.
âñå áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ñòàëè ãîñóäàðñòâåííûìè, áûëè ââå-
äåíû åäèíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, óïðàçäíåíû ìíî-
ãèå êðåäèòíûå èíñòèòóòû, èçìåíèëîñü ôàêòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå
èññëåäóåìûõ ïîíÿòèé.
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Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ 1964 ã. íå äàåò îïðåäåëåíèå òåðìèíà
«êðåäèò», íî ïðèìåíÿåò òåðìèí «êðåäèòîâàíèå», ïðè÷åì êðåäè-
òîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ íå òîëüêî Ãîñáàíêîì è äðóãèìè áàíêàìè,
íî èìååò ìåñòî è êðåäèòîâàíèå îäíîé îðãàíèçàöèè äðóãîé â íà-
òóðàëüíîé èëè äåíåæíîé ôîðìå, â òîì ÷èñëå âûäà÷à àâàíñîâ,
êîòîðûå äîïóñêàþòñÿ ëèøü â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ñîþçà ÑÑÐ 77. Òàêèì îáðàçîì, â Ñîâåòñêîé Ðîññèè äî
90-õ ãã. êðåäèò íå ÿâëÿëñÿ áàíêîâñêîé ïðåðîãàòèâîé, à îòðàæàë
êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Çíà÷åíèå ññóäû òîæå ïðåòåðïåëî èçìåíåíèå. Â þðèäè÷åñêîì
ïîíèìàíèè ÃÊ ÐÑÔÑÐ 1964 ã. ññóäà — ýòî ðàçíîâèäíîñòü çàéìà,
âûäàâàåìîãî ëîìáàðäîì, êàññîé âçàèìîïîìîùè, ôîíäîì òâîð-
÷åñêèõ ñîþçîâ: «Êàññû âçàèìîïîìîùè ïðè ïðîôñîþçíûõ êîìè-
òåòàõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé âûäàþò ðàáî÷èì è
ñëóæàùèì äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå ññóäû. Êàññû âçàèìî-
ïîìîùè â êîëõîçàõ âûäàþò ññóäû êîëõîçíèêàì. Ôîíäû òâîð÷åñ-
êèõ ñîþçîâ âûäàþò ññóäû ðàáîòíèêàì ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà.
Êàññû âçàèìîïîìîùè ïåíñèîíåðîâ ïðè îòäåëàõ ñîöèàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ ðàéîííûõ, ãîðîäñêèõ, ðàé-
îííûõ â ãîðîäàõ Ñîâåòîâ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ âûäàþò äîëãîñðî÷-
íûå è êðàòêîñðî÷íûå ññóäû ïåíñèîíåðàì»78. Ññóäà, ñîãëàñíî ýòî-
ìó æå èñòî÷íèêó, — ðàçíîâèäíîñòü êðåäèòà, êîòîðûé áàíêè âû-
äàþò ãðàæäàíàì. «Ññóäû ãðàæäàíàì âûäàþòñÿ áàíêàìè ÑÑÑÐ â
ñëó÷àÿõ è ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ñîþçà
ÑÑÐ»79.

Ãë. 26 ÃÊ ÐÑÔÑÐ îïðåäåëÿëà ñëåäóþùèå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ïî ïîâîäó çàéìà: «Ïî äîãîâîðó çàéìà îäíà ñòîðîíà (çàèìî-
äàâåö) ïåðåäàñò äðóãîé ñòîðîíå (çàåìùèêó) â ñîáñòâåííîñòü
(â îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå) äåíüãè èëè âåùè, îïðåäåëåííûå
ðîäîâûìè ïðèçíàêàìè, à çàåìùèê îáÿçóåòñÿ âîçâðàòèòü çàèìî-
äàâöó òàêóþ æå ñóììó äåíåã èëè ðàâíîå êîëè÷åñòâî âåùåé òîãî
æå ðîäà è êà÷åñòâà»80. Îñîáåííîñòüþ çàéìà íà èñòîðè÷åñêîì ýòàïå
ñ 1964 ã. ïî 1995 ã. ìû âûäåëÿåì îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüíîé óïëà-
òû ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå èìóùåñòâîì, êîòîðûå, îäíàêî,
ìîãóò èìåòü ìåñòî «ïî çàåìíûì îïåðàöèÿì êàññ âçàèìîïîìîùè
è ëîìáàðäîâ»81.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïåðèîä ñ
1964 ã. ïî 1995 ã. áàíêè âûäàâàëè êðåäèòû þðèäè÷åñêèì ëèöàì,
þðèäè÷åñêèå ëèöà â îãðàíè÷åííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñëó÷àÿõ
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êðåäèòîâàëè äðóã äðóãà. Çàåì îñòàâàëñÿ íàèáîëåå îáùåé êàòåãî-
ðèåé êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, íî ïðîöåíòû ïî íåìó íå ÿâëÿëèñü
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ñäåëêè, ññóäà ïðîÿâëÿëàñü ðàçíîâèäíîñ-
òüþ êàê çàéìà, òàê è êðåäèòà è îòëè÷àåòñÿ ïî ñóáúåêòàì îòíî-
øåíèé, òî åñòü â ñäåëêå îáÿçàòåëüíî ó÷àñòâóþò ãðàæäàíå: ôèçè-
÷åñêèå ëèöà.

Ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â þðèäè÷åñêóþ òðàêòîâêó èñ-
ñëåäóåìûõ äåôèíèöèé áûëè âíåñåíû Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ,
ïðèíÿòûì â 1995 ã. Â íîâîì Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çàéìó è êðåäèòó ïîñâÿùåíà îòäåëüíàÿ ãëàâà — ãë. 42
«Çàåì è êðåäèò». Â ýòîé ãëàâå çàåì îïðåäåëåí ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: «Ïî äîãîâîðó çàéìà îäíà ñòîðîíà (çàèìîäàâåö) ïåðåäàåò â
ñîáñòâåííîñòü äðóãîé ñòîðîíå (çàåìùèêó) äåíüãè èëè äðóãèå
âåùè, îïðåäåëåííûå ðîäîâûìè ïðèçíàêàìè, à çàåìùèê îáÿçóåò-
ñÿ âîçâðàòèòü çàèìîäàâöó òàêóþ æå ñóììó äåíåã (ñóììó çàéìà)
èëè ðàâíîå êîëè÷åñòâî äðóãèõ ïîëó÷åííûõ èì âåùåé òîãî æå
ðîäà è êà÷åñòâà»82, ïðè÷åì, êàê è â ïðåäûäóùåì êîäåêñå, ïðî-
öåíòû íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì çàåìíûõ îòíîøåíèé.

Êðåäèò â ýòîì íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå îáúÿâëåí èñêëþ÷è-
òåëüíî áàíêîâñêîé óñëóãîé: «Ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó áàíê èëè
èíàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ (êðåäèòîð) îáÿçóþòñÿ ïðåäîñòàâèòü
äåíåæíûå ñðåäñòâà (êðåäèò) çàåìùèêó â ðàçìåðå è íà óñëîâèÿõ,
ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì, à çàåìùèê îáÿçóåòñÿ âîçâðàòèòü
ïîëó÷åííóþ äåíåæíóþ ñóììó è óïëàòèòü ïðîöåíòû çà íåå»83, ÷òî
èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îòíîøå-
íèé â Ðîññèè.

Íîâûé ÃÊ ÐÔ âûäåëÿåò äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó
êðåäèòîâàíèÿ è çàèìñòâîâàíèÿ ñëåäóþùèõ âèäîâ: à) äîãîâîð-
çàéìà; á) êðåäèòíûé äîãîâîð; â) òîâàðíûé è äåíåæíûé êðåäèò;
ã) çàåìíûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè ïðèîáðåòåíèè âåêñå-
ëåé, îáëèãàöèé è äðóãèõ öåííûõ áóìàã. Ýòà êëàññèôèêàöèÿ ïîë-
íîñòüþ èñêëþ÷àåò ññóäó èç èíñòèòóòà çàéìà. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì,
÷òî â ñò. 689 äîãîâîð-ññóäû îïðåäåëåí êàê äîãîâîð áåçâîçìåçäíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ âåùàìè. Ýòà ñòàòüÿ ãëàñèò: «Ïî äîãîâîðó áåçâîç-
ìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ (äîãîâîðó ññóäû) îäíà ñòîðîíà (ññóäîäà-
òåëü) îáÿçóåòñÿ ïåðåäàòü èëè ïåðåäàåò âåùü â áåçâîçìåçäíîå âðå-
ìåííîå ïîëüçîâàíèå äðóãîé ñòîðîíå (ññóäîïîëó÷àòåëþ), à ïîñëå-
äíÿÿ îáÿçóåòñÿ âåðíóòü òó æå âåùü â òîì ñîñòîÿíèè, â êàêîì îíà
åå ïîëó÷èëà ñ ó÷åòîì íîðìàëüíîãî èçíîñà èëè â ñîñòîÿíèè, îáóñ-
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ëîâëåííîì äîãîâîðîì»84. Äàëåå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ññóäîäàòå-
ëÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåò ïðàâî ïåðåäà÷è â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçî-
âàíèå. Òàêèì îáðàçîì, ññóäà è ññóäíûå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçó-
þòñÿ âàæíåéøèìè ïðèçíàêàìè: áåçâîçìåçäíîñòüþ è ïåðåäà÷åé
âåùåé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî îáçîðà íîðìàòèâíûõ àêòîâ è èñ-
òîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ìû îôîðìèëè ñâîäíîé òàáëèöåé 2.

Òàáëèöà 2
Èñòîðèêî-þðèäè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïîíÿòèé

«çàåì», «êðåäèò» è «ññóäà» â Ðîññèè XIX—XXI ââ.*
Временной 
промежуток Заем Кредит Ссуда 

1861 г. 

Заем — наиболее обща* 
категори*, отражающа* 
весь спектр кредитных 
отношений 

Кредит — заем посред-
ством выпуска, продажи 
и других операций с 
кредитными бумагами 

Ссуда — частный 
случай займа, его де-
нежна* форма 

1922 г. 
Заем — единственна* 
категори*, отражающа* 
кредитные отношени* 

Отсутствует как кате-
гори* 

Отсутствует как кате-
гори* 

1964 г. 

Заем — отношени* 
по поводу передачи 
имущества с последую-
щим возвратом, как 
правило, без уплаты 
процентов 

Кредитование произ-
водитс* не только 
банками, но имеет 
место и кредитование 
одной организации 
другой 
в натуральной или де-
нежной форме 

Разновидность займа, 
выдаваемого лом-
бардом, кассой взаи-
мопомощи, фондом 
творческих союзов, а 
также разновидность 
кредита, который 
банки выдают граж-
данам 

1995 г. 

Заем — отношени* 
по поводу передачи 
имущества с последую-
щим возвратом, как 
правило, без уплаты 
процентов 

Кредит — исключи-
тельно банковска* ус-
луга 

Ссуда — договор 
безвозмездного поль-
зовани* вещами 

Ïðîñëåäèâ èñòîðè÷åñêîå è þðèäè÷åñêîå âèäîèçìåíåíèå ñî-
äåðæàíèÿ ïîíÿòèé «çàåì», «êðåäèò» è «ññóäà», ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî íà êàæäîì èññëåäóåìîì âðåìåííîì ó÷àñòêå âêëàäû-
âàëîñü ðàçëè÷íîå ñîäåðæàíèå è ñóùåñòâîâàëè ðàçëè÷íûå ñôåðû
ïðèìåíåíèÿ ýòèõ êàòåãîðèé, îäíàêî çàåì ìû îïðåäåëèëè êàê
íàèáîëåå ñòàáèëüíóþ êàòåãîðèþ, ÷àñòè êîòîðîé â ðàçíîå âðåìÿ
èìåíîâàëè ññóäîé èëè êðåäèòîì â çàâèñèìîñòè îò ó÷àñòíèêîâ
ñäåëêè èëè âèäà ïåðåäàâàåìîãî èìóùåñòâà, ïîýòîìó, îòòîëêíóâ-
øèñü îò þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ìû ðåøèëè ðàññìîòðåòü
âîïðîñ ñîîòíîøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿòèé â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå.
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Ðàññìîòðåâ ìíîãèå òåîðåòè÷åñêèå ðàáîòû, ìû âûÿâèëè ôàêò
ñìåøàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ îïðåäåëåíèé. Òàê, â Áîëü-
øîé ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè ññóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê âèä äî-
ãîâîðà-çàéìà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî â äåíåæíîé èëè íàòóðàëüíîé
ôîðìå, ïðè ýòîì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî áàíêè îñóùåñòâëÿþò êðåäè-
òîâàíèå ïóòåì âûäà÷è öåëåâûõ ñðî÷íûõ äåíåæíûõ ñóìì 85.

Äàëåå ñëåäóåò òåðìèí «ññóäà áàíêîâñêàÿ», îïðåäåëÿåìàÿ êàê
äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå áàíêîì âî âðåìåííîå ïîëüçî-
âàíèå þðèäè÷åñêèì ëèöàì, îáû÷íî ñ óïëàòîé ïðîöåíòîâ.

Â Ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ýíöèêëîïåäèè äåôèíèöèÿ «ññóäà»
âîîáùå îòñóòñòâóåò, óïîìèíàþòñÿ ññóäíûå îïåðàöèè áàíêà, êîòî-
ðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê ïðåäîñòàâëåíèå áàíêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ
êëèåíòàì íà óñëîâèÿõ ñðî÷íîñòè, âîçâðàòíîñòè è ïëàòíîñòè86.

Â ôóíäàìåíòàëüíîì òðåõòîìíèêå «Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîñ-
ñèè», èçäàííîì â 1995 ã., àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî âîçìîæíî èñ-
ïîëüçîâàíèå òåðìèíà «áàíêîâñêèå ññóäû», ïðè ýòîì óêàçûâàåòñÿ,
÷òî òàêèå ññóäû ãëóáîêî ñïåöèôè÷íû. Îòìå÷àåòñÿ òàêæå, ÷òî äëÿ
ïîëó÷àòåëÿ äåíåã íå èìååò îñîáîãî çíà÷åíèÿ, êòî èõ äàë, íî, ñ
òî÷êè çðåíèÿ äàþùåãî ñðåäñòâà íà ñðîê, ñëåäóåò âûäåëÿòü äâà
êëàññà: ññóäà-çàåì è ññóäà-êðåäèò. «Ïðè çàéìå ïðîèñõîäèò òîëüêî
èçìåíåíèå ïðàâ ðàñïîðÿæåíèÿ äåíüãàìè, íîâûõ äåíåã ïðè ýòîì íå
ïîÿâëÿåòñÿ. Çàéìû ìîãóò äàâàòü òîëüêî íåáàíêîâñêèå ôèíàíñîâûå
ó÷ðåæäåíèÿ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ðàñïîðÿäèòåëÿìè äåíåã è ìîãóò èìè
ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ, â òîì ÷èñëå è ïåðåäàâàòü ýòî ïðàâî ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ òðåòüèì ëèöàì»87. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè çàéìå íîâûõ äå-
íåã íå äîëæíî âîçíèêàòü, óæå èìåþùèåñÿ äåíåæíûå ðåñóðñû ïðîñòî
ïåðåäàþòñÿ äðóãîìó ëèöó, ïðè ïðåäîñòàâëåíèè æå äåíåã áàíêàìè
íà ñðîê ïðîèñõîäèò äâèæåíèå êðåäèòà, òàê êàê áàíêè ñîçäàþò
íîâûå äåíüãè. Îáúÿñíÿþò àâòîðû ýòî ÿâëåíèå ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: áàíêè, õðàíÿùèå íà ñ÷åòàõ äåíüãè êëèåíòîâ, íå ÿâëÿþòñÿ
ðàñïîðÿäèòåëÿìè ýòèõ äåíåã, îíè ïðèíàäëåæàò íå áàíêó, à «ôè-
íàíñîâûì» ëèöàì, íî îäíèì è òåì æå îáúåêòîì íå ìîãóò ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ðàçëè÷íûå ëèöà. Îòñþäà äåëàåòñÿ âûâîä î ïðèíöèïèàëü-
íîì îòëè÷èè ññóäû-çàéìà îò ññóäû-êðåäèòà. Ïðè çàéìå âûäà÷à
ñðåäñòâ íå ìîæåò ïðåâûøàòü ñóììó ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, à îáúåì
êðåäèòà òåîðåòè÷åñêè íå èìååò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé, òàê êàê ýòî
åñòü ÷èñòàÿ ãåíåðàöèÿ äåíåã 88. Îãðàíè÷åíèÿ êðåäèòíûõ âîçìîæíî-
ñòåé áàíêà îïðåäåëÿþòñÿ íå ôèíàíñîâûìè óñëîâèÿìè, à ïîëîæå-
íèÿìè, èìåþùèìè ñòàòóñ çàêîíîäàòåëüíîãî èìïåðàòèâà.
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Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî è ðàíüøå, 70 ëåò òîìó íàçàä, íå äåëà-
ëîñü îñîáûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè ïîíÿòèÿìè. Íàïðè-
ìåð, â êóðñå ëåêöèé Ì.Ì. Îãàðêîâà îòìå÷åíî, ÷òî îòêðûòèå êðåäè-
òà ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ïåðåäà÷å êëèåíòîì äåíåã â ññóäó è ÷òî ñðî÷íàÿ
ññóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåíåæíûé çàåì íà îïðåäåëåííûé ñðîê, ïî
êîòîðîìó áàíê ÿâëÿåòñÿ çàèìîäàâöåì, à êëèåíò çàåìùèêîì89.

Â ñâîþ î÷åðåäü, â àíàëèçå ñóùíîñòè êðåäèòà Î.È. Ëàâðó-
øèí óêàçûâàåò: «Åñëè â îäíîé èç êðåäèòíûõ ñäåëîê çàåìùèê íå
âîçâðàùàåò ññóäó...», òî åñòü â îäíîì ïðåäëîæåíèè îòíîñèòåëüíî
îäíîãî ïðîöåññà âûäà÷è êðåäèòà ïðèìåíÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «êðåäèò»,
«ññóäà», «çàåìùèê», è ýòî äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå
â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.

Îáû÷íî â ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êðåäèòîì íà-
çûâàëè äâèæåíèå ññóäíîãî (òî åñòü äåíåæíîãî) êàïèòàëà, ïðåäîñ-
òàâëÿåìîãî â ññóäó íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñòè çà ïëàòó â âèäå ïðî-
öåíòà. Ýòî îïðåäåëåíèå îñíîâàíî íà âûñêàçûâàíèè Ê. Ìàðêñà î
õàðàêòåðå ññóäíîãî êàïèòàëà, ÷òî îí «ëèøü îò÷óæäàåòñÿ ïîä óñëî-
âèåì», ÷òî îí «íå ïðîäàåòñÿ, à ëèøü îòäàåòñÿ â ññóäó». Ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñðàâíèòåëüíî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïî-
ëó÷èëî îïðåäåëåíèå êðåäèòà êàê ôîðìû äâèæåíèÿ ññóäíîãî êàïè-
òàëà èëè ññóäíîãî ôîíäà. Ïîäîáíûé ïîäõîä ê õàðàêòåðèñòèêå êðå-
äèòà, íåñìîòðÿ íà ïðèñóùèå åìó íåäîñòàòêè, ñîõðàíÿåòñÿ äî ïîñ-
ëåäíåãî âðåìåíè. Êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ îòìå÷àåòñÿ,
÷òî ôîðìîé äâèæåíèÿ ññóäíîãî ôîíäà è ÿâëÿåòñÿ êðåäèò. Ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî ïîíÿòèå êðåäèòíûõ îòíîøåíèé
øèðå îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äâèæåíèåì ññóäíîãî êàïèòàëà èëè
ññóäíîãî ôîíäà. Èìååòñÿ íåìàëî ðàçíîâèäíîñòåé êðåäèòíûõ îòíî-
øåíèé, êîòîðûå âðÿä ëè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äâèæåíèå
ññóäíîãî êàïèòàëà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, òàêèå êàê ïîìå-
ùåíèå ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ âî âêëàäû â áàíêàõ, êðåäèòíûå îò-
íîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè âçàèìíîì êðåäèòîâàíèè ãðàæäàí, è äð.
Ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, ïðåäîñòàâëÿÿ ïàéùè-
êàì çàéìû, èñïîëüçóþò âçàèìîêðåäèòîâàíèå êàê îñíîâíóþ ôîð-
ìó îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ êàòåãîðèè çàéìà, òî ïî ìíåíèþ Ì.À. Ïåññå-
ëÿ 90, ðàññìàòðèâàÿ åäèíîå ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå çàéìà, êðåäèòà
è ññóäû, ñëåäóåò âñå æå ó÷èòûâàòü, ÷òî áàíêîâñêèé êðåäèò îò-
ëè÷àåòñÿ îò êðåäèòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì çàåìíûõ
ñðåäñòâ íå áàíêàìè, õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè è ãîñóäàðñòâîì,
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à òàêæå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî êðåäèò — ýòî ôîðìà çàéìà, ôîðìà
äâèæåíèÿ ñðåäñòâ íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñòè è ñðî÷íîñòè.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ îáðàçîâàíèÿ òàêîé êàòåãîðèè, êàê «çàåìíî-ñáåðåãà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà». Ñ ýòèìîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñëîâî «çàåì»
ÿâëÿåòñÿ èñêîííî ðóññêèì, èçäàâíà ïðèìåíÿåìûì è èñòîðè÷åñ-
êè íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûì ïîíÿòèåì, à èñõîäÿ åùå è èç
òîãî ôàêòà, ÷òî êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû âûäàþò è ïðèíèìàþò
èñêëþ÷èòåëüíî çàéìû, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî èñïîëüçîâà-
íèå òåðìèíà «çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà» ÿâëÿåòñÿ ïðàâî-
ìåðíûì ñ ïîçèöèé ëåêñèêîëîãèè, à èìåííî ñëîâîîáðàçîâàíèÿ è
ñåìàñèîëîãèè. Äåéñòâóþùèå íîðìû ïðàâà èíèöèàòîðîì êðåäèò-
íûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿþò òîëüêî ëèöåíçèðîâàííóþ êðåäèò-
íóþ îðãàíèçàöèþ, íî êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ íå îòíîñèòñÿ ê
ýòîé êàòåãîðèè, íå ïîäëåæèò ëèöåíçèðîâàíèþ, à çíà÷èò, è íå
ñîçäàåò îòíîøåíèé ïî ïîâîäó êðåäèòà è íå ôîðìèðóåò êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè.

Èç àíàëèçà âèäíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ çàåìíî-ñáå-
ðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè â êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ è êîíöåïöèÿ êîì-
ïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ýòîìó ïðîöåññó èìååò ÿâíîå ïðåèìóùåñòâî.

Ïîñêîëüêó çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà — ýòî ñèñòåìà
ìåðîïðèÿòèé, çàâèñÿùàÿ îò ðàçíûõ ôàêòîðîâ, òî ìû âûäåëèëè
ðàçëè÷íûå åå âèäû (ñì. òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Âèäû çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè *
Принцип Вид заемно-сберегательной политики 

По статусу заемщика 
Политика работы с физическими лицами; 
политика работы с юридическими лицами 

По назначению выдаваемых займов 
На производительные цели; 
на потребительские цели 

По обеспечению 
Полное обеспечение; 
частичное обеспечение; 
необеспеченные 

По срокам 
Долгосрочна* политика; 
краткосрочна* политика; 
среднесрочна* политика 

По отрасл*м размещени* займов 

Сельское хоз*йство; 
торговл*; 
строительство; 
услуги; 
другие отрасли 
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Öåëè çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè íàõîäÿòñÿ â îðãàíè÷-
íîé âçàèìîñâÿçè ñ îáùèìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ îòäåëüíîãî êîîïå-
ðàòèâà è êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â öåëîì. Â çàâèñèìîñòè îò
ìàñøòàáíîñòè ìû âûÿâèëè, ÷òî çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòè-
êîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ÿâ-
ëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïíûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Íà ìèêðîýêîíî-
ìè÷åñêîì óðîâíå — îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîî-
ïåðàòèâà, ïðåäîñòàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ óñëóã.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïåðåä êîîïåðàòèâàìè
ñåãîäíÿ ñòîèò ðÿä çàäà÷. Ïåðâîé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ, ïîñêîëüêó ðàñïðîñòðàíåíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè
ïîçâîëÿåò áîëåå àêòèâíî ïðèâëåêàòü íîâûõ ïàéùèêîâ, à çíà÷èò,
è ðåñóðñû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî äàííûì Ôîíäà «Èíñòèòóò
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé» â ðåãèîíàõ, ãäå ðà-
áîòàþò êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íå èìåþò îïðåäåëåííûõ ïðåäñòàâëåíèé îá èõ
äåÿòåëüíîñòè. Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ òîëüêî 18,8 % ïðåäïðèíèìàòåëåé, îêî-
ëî 62 % îïðîøåííûõ îòðèöàþò ôàêò èõ ñóùåñòâîâàíèÿ 91. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ýòîò ôàêò íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò îòñóòñòâèå â
ñàìîì ïåðåäîâîì ïî àêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ ðåãèîíå, à â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíè-
ðóþò 41 ÑÊÏÊ è áîëåå 30 ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ ÑÊÏÊ 92,
÷åòêîé ñòðàòåãèè ïî ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ ÷ëåíîâ â êîîïåðàòèâû.

Íàèáîëåå îñòðîé ôèíàíñîâîé ïðîáëåìîé, âñòàþùåé ïåðåä
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì â óñëîâèÿõ íåñòà-
áèëüíîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, áûëà è îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ñâîáîä-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ðåøåíèé ó íåå ìîæåò áûòü ìíîæåñòâî,
íî, êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîêðûòèÿ íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ ïðèâëåêàþòñÿ çàåìíûå ñðåäñòâà. Â Ðîññèè îòñóòñòâóþò ñïåöè-
àëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ìåëêèõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé, à êîììåð÷åñêèå áàíêè ïðè âûäà÷å êðåäèòà ñòàðàþòñÿ îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì
ñòàáèëüíîãî äîõîäà è ñ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì âëîæåíèé. Ïðîèç-
âîäñòâî æå îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îñîáåííî ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ òîâàðîâ è ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òðóäíî îòíåñòè ê
âûñîêîäîõîäíîìó ðàçìåùåíèþ êàïèòàëà, êðîìå òîãî, íåâîçìîæíî
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ïðåäóãàäàòü êîíúþíêòóðíûå èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà êîíêðåòíûé
âèä ïðîäóêöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðîãíîçèðîâàòü ïîñòóïëåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì êðåäèòîì —
âòîðàÿ, íî òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ ïðåäûäóùåé, çàäà÷à êðåäèòíîãî
êîîïåðàòèâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïîñêîëüêó èìåííî îáúåäè-
íèâøèñü íà îñíîâå âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìîæíî ïðèâëåêàòü ñðåä-
ñòâà áàíêîâ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâàìè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ðàáîòàþò
Ìîñêîâñêèé èíäóñòðèàëüíûé áàíê, Ñáåðåãàòåëüíûé áàíê, Îá-
ëàñòíîé èíâåñòèöèîííûé áàíê è äð. 93

Ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ — ýòî âíóòðåííèé
ðåçåðâ äëÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû è ðåãèîíà. Ñáåðåãà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ÑÊÏÊ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò âûïîëíÿòü óñòàâíûå ôóíê-
öèè êîîïåðàòèâà è ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè. Ïî-
ýòîìó ðàçðàáîòêà è èñïîëíåíèå ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñáåðåæåíèé ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òðå-
òüåé çàäà÷åé, âçàèìîñâÿçàííîé ñ ïðåäûäóùèìè çàäà÷àìè äåÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.

Ìû îòìå÷àåì ïðåæäå âñåãî äâóñòîðîííèé õàðàêòåð âûäå-
ëåííîé íàìè çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè: ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ýòî ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ñáåðåæåíèé, ñ äðóãîé — ýòî
ïîëèòèêà ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ
ñòðóêòóðó (ñì. òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ýëåìåíòû çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè *

Политика привлечения сбережений  
сберегательная политика 

Политика размещения средств  
заемная политика 

Предварительная работа Предварительная работа 
Формирование процентов Формирование процентов 
Оформление отношений Оформление отношений 
Отслеживание использования Отслеживание использования 
Работа по пролонгированию Работа по возврату 

Ñõîæåñòü ýëåìåíòîâ çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü î åå êîìïëåêñíîì åäèíñòâå âî âñåõ ïðîÿâëåíè-
ÿõ è âîçìîæíîñòè ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû.
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1.3. Îáúåêòèâíàÿ1.3. Îáúåêòèâíàÿ1.3. Îáúåêòèâíàÿ1.3. Îáúåêòèâíàÿ1.3. Îáúåêòèâíàÿ
è ñóáúåêòèâíàÿ îáóñëîâëåííîñòüè ñóáúåêòèâíàÿ îáóñëîâëåííîñòüè ñóáúåêòèâíàÿ îáóñëîâëåííîñòüè ñóáúåêòèâíàÿ îáóñëîâëåííîñòüè ñóáúåêòèâíàÿ îáóñëîâëåííîñòü
çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêèçàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêèçàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêèçàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêèçàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè

êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâàêðåäèòíîãî êîîïåðàòèâàêðåäèòíîãî êîîïåðàòèâàêðåäèòíîãî êîîïåðàòèâàêðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè îáóñ-
ëîâëåí ñîâîêóïíîñòüþ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Ê îáúåêòèâíûì ôàêòîðàì ìû îòíåñëè ñëåäóþùèå:
• ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â ñòðàíå è ðåãèîíå;
• ðàçìåð îáñëóæèâàåìîé òåððèòîðèè;
• îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
• íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ è óðîâåíü öåí íà èõ óñëóãè;
• ñîöèàëüíûé ñîñòàâ ïîòåíöèàëüíûõ ïàéùèêîâ;
• óäàëåííîñòü îò êðóïíûõ öåíòðîâ.
Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè òàêîâà, ÷òî ñòðóêòóðà ýêîíî-

ìèêè ãîñóäàðñòâà åùå íå óñòîÿëàñü, ïðàâèëà èãðû íà ýêîíîìè-
÷åñêîì ðûíêå ìåíÿþòñÿ î÷åíü ÷àñòî, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò âçâå-
øåííûì, îáäóìàííûì ðåøåíèÿì. Êðåäèòîâàíèå ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà — ìàëîäîõîäíîå íàïðàâëåíèå ðàçìåùåíèÿ êàïèòàëà, òàê
êàê ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè èìååò äëè-
òåëüíûé öèêë âîñïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ìåäëåííóþ îáî-
ðà÷èâàåìîñòü âëîæåíèé. Êðîìå òîãî, ñðåäè ñåëüñêèõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé ïðåîáëàäàþùåå ìåñòî çàíèìàþò êðåñòüÿíñêèå (ôåð-
ìåðñêèå) õîçÿéñòâà, 86 % êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìåëêèìè 94. Òåððè-
òîðèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçäðîáëåííîñòü, à òàêæå ðèñê è
íåïðåäñêàçóåìîñòü ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ, äîìèíèðóþùèõ â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, îãðàíè÷èâàþò àêòèâíîñòü áàíêîâ â ïðîöåññå
êðåäèòîâàíèÿ íà ñåëå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ ñàìà ïî
ñåáå ìîæåò, íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôàêòîð, íîñÿ-
ùèé îáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ýâîëþöèè
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ãîâîðèòü î
ñòèìóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðàõ, òàê êàê êðåäèòíûå
êîîïåðàòèâû è â Ðîññèè, è â äðóãèõ ñòðàíàõ ïîÿâëÿþòñÿ â ïåðè-
îäû ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ 95.

Áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè èãðàåò óðîâåíü èíôëÿöèè. Èç-çà èíôëÿöèè ïîñòîÿííî ðà-
ñòåò ñòîèìîñòü îáåñïå÷èâàåìûõ êðåäèòîâ. Êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ïðè-
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íÿëî ìåðû ê óìåíüøåíèþ èíôëÿöèè, à Öåíòðîáàíê ïîíèçèë ó÷åò-
íóþ ñòàâêó, ìíîãèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè íå ñìîãëè âûæèòü â
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Îíè íå ñóìåëè ðàáîòàòü áåç èñòî÷íèêîâ
ñïåêóëÿòèâíûõ äîõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ çàäåðæêîé ïëàòåæåé.

Óðîâåíü èíôëÿöèè, êðèçèñ ïëàòåæåé, äåôèöèò áþäæåòà
âëåêóò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ïðîöåíòà çà ïîëüçî-
âàíèå çàéìàìè è ñîêðàùàþò âîçìîæíîñòü èõ ïîëó÷åíèÿ, èçìå-
íÿåòñÿ è íàçíà÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ — íå ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà è îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à ïîêðûòèå ðàçðûâà
â ïëàòåæíîì îáîðîòå. Ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü,
ñíèæåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé ñíè-
æåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïàéùèêîâ.

Ðåãèîíàëüíûå îòëè÷èÿ â îáúåìå âûäàííûõ êðåäèòîâ çàìåò-
íû êàê â öåëîì ïî ñòðàíå — ñêîïëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
Ìîñêâå è Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå, òàê è â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ îä-
íîé îáëàñòè. Ðåéòèíã êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ, ïî äàííûì
ðîññèéñêîãî öåíòðà èññëåäîâàíèé EA-Ratings, ñîçäàííîãî íà áàçå
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ãîðîäà (ÈÝÃ) 96, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (ñì. òàáë. 5).

Òàáëèöà 5
Ðåéòèíã êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè

Место Регион 

1 Самарска*, Московска*, Тюменска*, Пермска*, области; Таймырский АО; 
Москва 

2 

Республика Башкортостан; Хабаровский, Красно*рский, Краснодарский 
кра*; Белгородска*, Липецка*, Ярославска*, Вологодска*, Калужска*, Нов-
городска*, Калининградска*, Тверска*, Чел*бинска*, Смоленска*, Р*занска* 
области; Ямало-Ненецкий, Ханты-Мансийский АО; Санкт-Петербург 

3 

Республики Хакаси*, Калмыки*, Татарстан; Ставропольский край; Ростов-
ска*, Нижегородска*, Орловска*, Саратовска*, Свердловска*, Томска*, 
Мурманска*, Волгоградска*, Кемеровска*, Владимирска*, Оренбургска*, 
Воронежска*, Кировска* области; Ненецкий АО 

4 

Республики Удмурти*, Коми, Карели*, Чуваши*, Марий Эл, Мордови*; При-
морский край; Курска*, Астраханска*, Костромска*, Тамбовска*, Новосибир-
ска*, Ивановска*, Курганска*, Бр*нска*, Иркутска*, Сахалинска*, Тульска*, 
Амурска*, Архангельска*, Ленинградска*, Псковска*, Омска* области 

5 
Республики Карачаево-Черкеси*, Адыге*, Кабардино-Балкари*; Алтайский 
край; Пензенска*, Уль*новска*, Магаданска*, Читинска*, Камчатска* облас-
ти; Эвенкийский, Коми-Перм*цкий АО 

6 
Республика Бур*ти*, Северна* Осети*, Дагестан, Алтай, Ингушети*, Саха 
(Якути*), Тува, Усть-Ордынский Бур*тский АО, Еврейска* АО, Чукотский, 
Агинский Бур*тский, Кор*кский АО 

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü â ýòîì ðåéòèíãå âîøëà â ïåðâóþ òðîé-
êó, òî åñòü èìååò õîðîøèå øàíñû â ðàçâèòèè êðåäèòíûõ îòíîøå-

http://www.creditcoop.ru/

http://www.creditcoop.ru/

http://www.creditcoop.ru/
http://www.creditcoop.ru/


– 41 –

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÇÀÅÌÍÎ-ÑÁÅÐÅÃÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

íèé. Ðåéòèíã ó÷èòûâàåò òîëüêî áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå è ê
òîìó æå íå ðàçäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, òî
åñòü íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü äîëþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäè-
òà. Âíóòðè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íàèáîëüøèì îáúåìîì ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ îáëàäàþò êîîïåðàòèâû îòäàëåííûõ îò ãîðîäñêîé
÷åðòû ðàéîíîâ, â êîòîðûõ ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþò êðåäèò-
íûå êîîïåðàòèâû, ÿâëÿþùèåñÿ «ïåðâåíöàìè» êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ â îáëàñòè: «Àëåêñååâñêèé»; «Êèêâèäçåíñêèé»; «Íîâî-
àííèíñêèé»; «Ôåðìåð», Óðþïèíñêèé ðàéîí; «Åëàíü», Åëàíñêèé
ðàéîí; «Ñòàðîïîëòàâñêèé». Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà
ñðåäñòâ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû ðåãèîíà (ñì. ðèñ. 2).

Удаленные
районы

48 %

Среднеудаленные
районы

39 %

Пригородные
районы
13 %

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ ÑÊÏÊ
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè çà 2000—2002 ãã.*

Àíàëèç ïîäòâåðæäàåò êðèçèñíóþ ìîòèâàöèþ ñîçäàíèÿ êîî-
ïåðàòèâîâ, òàê êàê ñêîïëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ãîðîäàõ è
ïðèãîðîäíîé çîíå ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå êðóïíûõ êðåäèòíûõ èí-
ñòèòóòîâ — áàíêîâ è ëîìáàðäîâ.

Íåáîëüøîé ðàçìåð îáñëóæèâàåìîé òåððèòîðèè, ïîçâîëÿþùèé
ñîõðàíÿòü ëè÷íîå äîâåðèå, — ýòî êëàññè÷åñêèé ïðèíöèï êðåäèò-
íîé êîîïåðàöèè, ïðè åãî íåñîáëþäåíèè ïîâûøàåòñÿ ðèñêîâàííîñòü
çàåìíûõ îïåðàöèé, íî ýòîò ïðèíöèï îãðàíè÷èâàåò îáúåì ïðèâëå÷å-
íèÿ ñðåäñòâ, ñëåäîâàòåëüíî, íåöåëåñîîáðàçíî îòêðûòèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà â íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òàõ, ãîðàçäî áîëåå æèçíåñïîñîáíû ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

Ïðè ïîñòðîåíèè ðàçâåòâëåííîé ñåòè ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ âíóòðè êîîïåðàòèâà èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ
çîíû ñáîðà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ñîõðàíÿåòñÿ êîîïåðàòèâíûé
ïðèíöèï, ñòðàõóþùèé îò ðèñêà íåâîçâðàùåíèÿ çàéìîâ.
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Ïðèìåðîì àêòèâíîé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ôèëèàëîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ ìîæåò ñëóæèòü ÑÊÏÊ «Ñâåòëûé» Ñâåòëîÿðñêîãî
ðàéîíà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Êîîïåðàòèâ áûë îðãàíèçîâàí â
ñåíòÿáðå 1999 ã., â èþëå 2000 ã. îòêðûëèñü ïðåäñòàâèòåëüñòâî â
ñ. Öàöà è ôèëèàë â Êðàñíîàðìåéñêîì ðàéîíå ã. Âîëãîãðàäà. Ñëå-
äóþùèì ýòàïîì òåððèòîðèàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ â 2001 ã. ñòàëè
ôèëèàëû â Öåíòðàëüíîì ðàéîíå ã. Âîëãîãðàäà è â ñ. Á. ×åïóðíè-
êè, ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñ. Ïðèâîëüíîå. Â ðåçóëüòàòå òåìïû ðîñòà
îáúåìîâ ïðèâëåêàåìûõ ñáåðåæåíèé â êîîïåðàòèâû îïåðåæàþò
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî îáëàñòè (ñì. ðèñ. 3).

за 2000 г.

за  2001 г.

за  2002 г.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ ñáåðåæåíèé ÑÊÏÊ
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî — ýòî îòðàñëü, îòíîñÿùàÿñÿ ê êàòåãî-
ðèè «÷èñòûõ çàåìùèêîâ»97, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé ðåí-
òàáåëüíîñòüþ èíâåñòèöèé, ìåäëåííûìè òåìïàìè áàíêðîòñòâà,
ñîõðàíÿþùèìñÿ äèñïàðèòåòîì öåí (íèçêèé ðîñò öåí íà ïðîäóê-
öèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì öåí íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ, òîïëèâî, òðàíñïîðò è ò. ï.).

Ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ÷àñòü âûäàâàåìûõ çàéìîâ ðàñïðåäåëÿ-
åòñÿ â ðàçëè÷íûå îòðàñëåâûå ñôåðû: ïîìèìî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ýòî òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, ìåëêîå êóñòàðíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Îáîðà÷èâàåìîñòü è îêóïàåìîñòü áóäåò ñóùåñòâåííî ðàç-
ëè÷àòüñÿ ïî îòðàñëÿì, ïîýòîìó çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëè-
òèêà äîëæíà áûòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòàòî÷íî ãèáêîé, ÷òî-
áû íå îòïóãèâàòü ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ, à ñ äðóãîé —
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äîëæíà ñîõðàíÿòü ïðèîðèòåòíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà.

Íåðåäêî ìíåíèå, ÷òî áàíêè è ëîìáàðäû íå ÿâëÿþòñÿ êîí-
êóðåíòàìè ÑÊÏÊ 98. Ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêîé òî÷êîé
çðåíèÿ, òàê êàê ñ÷èòàåì, ÷òî íåÿâíàÿ è íåîáîñòðåííàÿ êîíêó-
ðåíòíàÿ áîðüáà íå îçíà÷àþò åå îòñóòñòâèÿ. Áàíêè «óñòóïàþò» çà-
åìùèêà òîëüêî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ñåãîäíÿ ñïðîñ íà çàåìíûå
ñðåäñòâà âûøå ïðåäëîæåíèÿ è èìåþòñÿ îòðàñëè íàèáîëåå äîõîä-
íûå, ÷åì ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Ñî ñòîðîíû ëîìáàðäîâ êîíêóðåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ óæå ñåé-
÷àñ, èìåþòñÿ ñëó÷àè ñíèæåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî çàëîãó â
ëîìáàðäå èëè ëèêâèäàöèÿ ëîìáàðäà ïîñëå ïîÿâëåíèÿ íà åãî òåð-
ðèòîðèè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà. Ñëåäîâàòåëüíî, â ñâîåé çàåì-
íîé ïîëèòèêå êîîïåðàòèâ äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñðåäíèé
óðîâåíü öåí íà çàåìíûå ðåñóðñû ó êîíêóðåíòîâ.

Ñîöèàëüíûé ñîñòàâ ïàéùèêîâ âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå çà-
åìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè â ÷àñòè âûäà÷è çàéìîâ è ïðèâëå-
÷åíèÿ ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ. Îñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ êðåäèòíî-
ãî êîîïåðàòèâà íà ñåëå — îáåñïå÷åíèå ìåëêîãî òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿ äîñòóïíûì êðåäèòîì. Íàðÿäó ñ ýòèì, êðåäèòíûì êîîïåðà-
òèâàì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ñîöèàëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòî-
âûå ïðîáëåìû ñâîèõ ÷ëåíîâ: ïîêóïêà ïëåìåííîãî ïîãîëîâüÿ è
ýëèòíîãî ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà, ñîçäàíèå áðèãàä ïî ðåìîíòó òåõ-
íèêè, ñîçäàíèå êîîïåðàòèâîâ ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ, ïðèîáðåòåíèÿ äëÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ êîð-
ìîâ, òîïëèâà, ãàçèôèêàöèÿ æèëüÿ, ðåìîíò æèëûõ ïîìåùåíèé è
ïîñòðîåê. Ýòè îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè âëèÿþò íà ôîðìèðîâà-
íèå çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè, òàê êàê ÷àñòü ïëàòû çà
èñïîëüçîâàíèå ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ ìîæåò è äîëæíà âûïëà÷è-
âàòüñÿ óñëóãàìè. Ñðåäè çàåìùèêîâ íàèáîëåå íàäåæíûìè è àêêó-
ðàòíûìè, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé êîîïåðàòèâîâ, ÿâëÿþòñÿ
ïåíñèîíåðû, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèåìîâ ñíè-
æåíèÿ ðèñêà ïî âûäàííûì çàéìàì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëè-
òèêè ïðîèñõîäèò ïîä ïîñòîÿííûì âîçäåéñòâèåì íå òîëüêî îáúåê-
òèâíûõ, íî è ìîùíûõ ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ, ïðåæäå
âñåãî, ñ ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â êîîïåðàòèâíîì äâèæå-
íèè è â îòäåëüíîì êîîïåðàòèâå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòó ãðóïïó
ñîñòàâëÿþò:
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• îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ è èõ ñòðóêòóðà;
• îáåñïå÷åííîñòü çàéìîâ è ñîñòîÿíèå ïîðòôåëÿ çàéìîâ;
• ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è îïûò ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ;
• óðîâåíü çàòðàò íà ñîäåðæàíèå êîîïåðàòèâà;
• ñîñòîÿíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â êîîïåðàòèâå;
• ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.
Ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ôîðìèðîâàíèå çàåìíî-ñáåðåãàòåëü-

íîé ïîëèòèêè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îáúåì è ñòðóêòóðà ïðè-
âëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íàïðÿìóþ
âëèÿåò íà âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ.

Òàê, îãðàíè÷åíèå ìàëåíüêèìè âðåìåííûìè ñðîêàìè âëå÷åò
çà ñîáîé íåâîçìîæíîñòü ìíîãîêðàòíîãî îáîðîòà ñðåäñòâ, ñòîèìîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ ñîçäàåò áàçó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîöåíòà ïî ïðåäî-
ñòàâëÿåìûì çàéìàì. Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ — ýòî ôàêòè-
÷åñêè îáúåì äåÿòåëüíîñòè ÑÊÏÊ.

Ñîñòàâ ïîðòôåëÿ çàéìîâ ôîðìèðóåò óðîâåíü ðèñêîâ, òàê êàê
äàæå îäèí íåïîçâîëèòåëüíî êðóïíûé çàåì ìîæåò ïðèâåñòè ê áàí-
êðîòñòâó èëè ñîçäàòü ïðåöåäåíò íåñîîòâåòñòâèÿ ñðîêà âûïëàò ïî
ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâàì. Â òî æå âðåìÿ ìåëêèå ïî ðàçìåðó çàéìû
âëåêóò çà ñîáîé áîëüøèå óäåëüíûå ðàñõîäû ïî îáñëóæèâàíèþ çàéìà
è ñíèæàþò öåëåñîîáðàçíîñòü èõ âûäà÷è. Ïîýòîìó çàåìíî-ñáåðåãà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà ôîðìèðîâàòü ñáà-
ëàíñèðîâàííûé ïîðòôåëü çàéìîâ. Íåñîìíåííî, íà ôîðìèðîâàíèå
çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè îêàçûâàåò âëèÿíèå è òàêîé «êîð-
ðåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò», êàê îáñòîÿòåëüñòâà êîíêðåòíîãî
âðåìåíè è ìåñòà ïðîâåäåíèÿ çàèìñòâîâàíèÿ.

Îáåñïå÷åííîñòü çàéìîâ âëèÿåò äâîÿêî íà ôîðìèðîâàíèå
ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ çàéìàìè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åì íàäåæíåé
îáåñïå÷åíèå, òåì íèæå ðèñê íåâîçâðàòà è òåì íàäåæíåå âëîæå-
íèå, íî ñ äðóãîé — ÷åì âûøå òðåáîâàíèÿ ê îáåñïå÷åíèþ, òåì
íèæå äîñòóïíîñòü çàéìà, à çíà÷èò, è ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîîïå-
ðàòèâà â öåëîì. Ïîýòîìó â çàåìíîé ïîëèòèêå íóæíî ðàññìîòðåòü
íàèáîëåå øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå ïî-
ðÿäîê âûäà÷è íåîáåñïå÷åííûõ çàéìîâ.

Ðóêîâîäèòåëü ÑÊÏÊ — ýòî ëèöî êîîïåðàòèâà. Íà ñåëå, êàê
íè ãäå, ðàçâèò ïðèíöèï ëè÷íîãî äîâåðèÿ, ÷àñòî ïàéùèêè íåñóò
äåíüãè íà ñáåðåãàòåëüíûå âçíîñû íå â êîîïåðàòèâ, à ðóêîâîäèòå-
ëþ. Òàêèå óñëîâèÿ âûäâèãàþò äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè è ýêîíîìè-

http://www.creditcoop.ru/

http://www.creditcoop.ru/

http://www.creditcoop.ru/
http://www.creditcoop.ru/


– 45 –

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÇÀÅÌÍÎ-ÑÁÅÐÅÃÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

÷åñêîãî ïåðñîíàëà, òàê êàê îò ïðèíÿòûõ ðåøåíèé çàâèñèò ðåïóòà-
öèÿ êîîïåðàòèâà. Íî çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû çàìå÷àþò: «Ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðèìåðû ïîäòâåðæäàþò òî÷êó çðåíèÿ î òîì, ÷òî ðóêî-
âîäèòåëÿìè êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ î÷åíü ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ íåïðî-
ôåññèîíàëû, êîòîðûå èìåþò íóæíûå ñâÿçè äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü
íàçíà÷åííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé»99. Îñíî-
âîïîëîæíèê ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè Ô.Â. Ðàéôôàéçåí â
îñíîâå êîîïåðàòèâíûõ îòíîøåíèé âèäåë äîâåðèå, êîòîðîå, ïðåæ-
äå âñåãî, èñïûòûâàåò ïàéùèê ê ðóêîâîäèòåëþ êîîïåðàòèâà. Ñî-
ãëàñíî íîâîé ñîâðåìåííîé òåîðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, ïðåä-
ïðèÿòèå — ýòî ñèñòåìà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âçàèìîâëèÿíèÿ è
äîâåðèÿ ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è ïîä÷èíåííûìè 100.

Ñîäåðæàíèå êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà òðåáóåò îïðåäåëåííûõ
ðàñõîäîâ, êîòîðûå ïëàíèðóþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ñìåòû. Áåçóñ-
ëîâíî, êîîïåðàòèâ, êîòîðûé ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ
çàòðàò, áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü áîëåå äåøåâûå è ïîòîìó áîëåå äîñ-
òóïíûå çàéìû. Íî çàòðàòû — ýòî îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü,
ïîòîìó ÷òî îäíîé èç çàäà÷ çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ìû
ñ÷èòàåì íå ñíèæåíèå èõ àáñîëþòíîé âåëè÷èíû, à óìåíüøåíèå èõ
äîëè â îòíîøåíèè ê êàæäîìó ðóáëþ âûäàííûõ çàéìîâ. Ýòî ñòà-
íîâèòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïîñëåäíèõ.

Ïåðåõîä ê íîâûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ íå îçíà÷àåò ïîë-
íîãî îòêàçà ãîñóäàðñòâà îò óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Íàîáîðîò,
èìåííî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä, êàê íèêîãäà, âàæíîé ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ çà õîäîì ðåôîðì è â ýòîì áîëüøóþ ðîëü
èãðàþò êîììåð÷åñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Ñòàáèëèçàöèÿ ýêî-
íîìèêè íåâîçìîæíà áåç ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé, ðàçâåòâëåí-
íîé ñåòè çàåìíûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå ÑÊÏÊ, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ íå èäåò â ðàçðåç ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà. Òîëüêî, â
îòëè÷èå îò êîìàíäíîé ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèå êðåäèòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå äèðåêòèâíî, à ïîñðåäñòâîì çàêî-
íîäàòåëüñòâà î êðåäèòíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÑÊÏÊ îòíîñÿòñÿ êî âòîðîìó óðîâíþ
(ïîñëå áàíêîâ) ñóùåñòâóþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàåìíûõ
èíñòèòóòîâ â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå Ðîññèè.

Èõ òåõíîëîãè÷åñêîå îòëè÷èå îò áàíêîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíè âûïîëíÿþò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî îïåðàöèé ñ äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè. Îíè àêêóìóëèðóþò ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö, îñóùåñòâëÿþò âûäà÷ó çàéìîâ ïðåäïðèÿòèÿì è ãðàæäàíàì.
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Ãëàâà 1

Óïðàâëåíèå è êîíòðîëü çà óñòîé÷èâîñòüþ çàåìíîãî èíñòè-
òóòà çàêëþ÷àþòñÿ â âûïîëíåíèè èì îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå îñíîâíûõ íîðìàòèâîâ: ìèíèìàëüíàÿ
äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà, ìèíèìàëüíàÿ òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü,
ìàêñèìàëüíûé ðèñê ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì, ìàêñèìàëüíûé
ðàçìåð ðèñêà íà îäíîãî çàåìùèêà, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñêà
ïî êðóïíûì êðåäèòàì, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñêà íà îäíîãî
êðåäèòîðà, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ
îäíîìó àêöèîíåðó, è äð.

Èçìåíåíèÿ â ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáîâàëè àäåêâàò-
íûõ èçìåíåíèé â êðåäèòîâàíèè. Âîçíèêíîâåíèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ, êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, îñíîâàííûõ íà ðàçíûõ
ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè, âûçâàëî äåöåíòðàëèçàöèþ êðåäèòíûõ ðå-
ñóðñîâ, îòäåëèëî ýìèññèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îò êðåäèòíîé, èç-
ìåíèëî îáëèê êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ. Åñòåñòâåííî, ðûíî÷íûå îò-
íîøåíèÿ ñäåëàëè äåÿòåëüíîñòü ÑÊÏÊ ñîïðÿæåííîé ñ ðèñêàìè.

Áîëåå ÷åì ïîëóòîðàâåêîâîé îïûò êðåäèòîâàíèÿ ïîçâîëèë
îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûå ðû÷àãè ïîääåðæàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè ÑÊÏÊ è ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â
öåëîì. Ýòî ïðåæäå âñåãî îãðàíè÷åíèå çàäîëæåííîñòè îäíîãî çà-
åìùèêà, ñèñòåìà ðåçåðâèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ,
êîíòðîëü çà äîñòàòî÷íîñòüþ êàïèòàëà è äð.

ÑÊÏÊ — ýòî îðãàíèçàöèÿ, âûïîëíÿþùàÿ îïðåäåëåííûå
ýêîíîìè÷åñêèå è îáùåñòâåííûå ôóíêöèè. Êîîïåðàòèâû çàíèìà-
þò íèøó â êðåäèòíîì ïðîñòðàíñòâå, ïîñêîëüêó îòâëåêàþò ïî-
òåíöèàëüíûå ñðåäñòâà èç áàíêîâ è âûñîêîäîõîäíûõ âëîæåíèé è
îñóùåñòâëÿþò ïðèòîê çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñôåðó ìåëêîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà. Ýòî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, à ñ
äðóãîé — îáùåñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, ïîñêîëüêó ðàáî÷àÿ ñèëà —
îñíîâíîé äâèæóùèé ýëåìåíò ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò äîõîäîâ, à êðå-
äèòíûå êîîïåðàòèâû ðàçâèâàþò ïîòðåáèòåëüñêèå âîçìîæíîñòè
íàñåëåíèÿ.

Ñèñòåìà è èåðàðõèÿ ôàêòîðîâ ìåíÿþòñÿ è áóäóò ìåíÿòüñÿ.
È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè åùå íå
óñòîÿëàñü. Â áîëüøåé ñòåïåíè ïîòîìó, ÷òî ìåíÿåòñÿ ñàì îáúåêò è
ñóáúåêò ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
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ñòðàíàõ. Òáèëèñè, 1928. Ñ. 177.
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4 Ãîðåëèê Ñ.Ñ. Êðåäèò äåðåâíå — ÷åðåç êðåäèòíóþ êîîïåðàöèþ.
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âèÿõ. Ì., 1925; Äóäèí Ê.Ô. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò. Ë., 1924; Æàí-
òèåâ Ñ.Í. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò. Ì., 1924; Ëèìàíîâ À.È. Ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò è êîîïåðàöèÿ. Ì., 1923; Ìàñëîâ Ñ.Ë. Ñîâðå-
ìåííûå âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ïðàêòèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîî-
ïåðàöèè. Ë., 1925; Îí æå. Ñîñòîÿíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè
â Ñîâåòñêîé Ðîññèè è åå î÷åðåäíûå çàäà÷è // Âåñòíèê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè. 1924. ¹ 1; Ìèíåðâèí Á. Ìåëêèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé êðåäèò è êîîïåðàöèÿ. Ë., 1925; Ìèøèí À. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ êîîïåðàöèÿ ÑÑÑÐ â 1923—1924 ãîäàõ // Âåñòíèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè. 1924. ¹ 22; ×àÿíîâ À.Â. Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè
/ Âñòóï. ñëîâî À. Âóëüñ. Ì., 1925; Îí æå. Ðåøàþùèé ìîìåíò â ðàçâèòèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè // Âåñòíèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè. 1924. ¹ 24.

5 Äìèòðèåâ Ã. Âîïðîñû êðåäèòîâàíèÿ ïåðåñåëåíèÿ // Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûé êðåäèò. 1928. ¹ 3; Êèðèëëîâ È. Èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò // Òàì æå. 1929. ¹ 1;
Êðåäèòíûå îïåðàöèè â ñîþçàõ // Âåñòíèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîî-
ïåðàöèè. 1925. ¹ 19—20; Ïóòíèê À. Õëåáíàÿ ðàáîòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ. 1928.
¹ 10; Ùåííèêîâ Í. Êðåäèòîâàíèå ñèñòåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êðåäèòà òðàêòîðîïîêóïàòåëåé çà 5 ëåò // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðå-
äèò. 1929. ¹ 4; è äð.

6 Àñêàðîâ Ã. Ðàñòðàòû è õèùåíèÿ â íèçîâîé ñåòè îáùåñòâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò. 1927. ¹ 8;
Äîí÷åíêî Ï. Î ðàñòðàòàõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâàõ Ñèá-
êðàÿ çà 1925—26 îïåðàöèîííûé ãîä // Òàì æå. 1927. ¹ 10; Ñèëóàíîâ Í.
Î ïðè÷èíàõ óáûòî÷íîñòè â ñåëüñêîõîçÿéñâåííûõ êðåäèòíûõ òîâàðè-
ùåñòâàõ // Òàì æå. 1929. ¹ 2; è äð.

7 Äüÿ÷êîâ Á. Âêëàäû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïå-
ðàöèè // Âåñòíèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. 1927.
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¹ 5—6; Ìàíóèëîâ À. Âêëàäíàÿ îïåðàöèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ
// Áþëëåòåíü Ñåëüñêîñîþçà. 1921/22. ¹ 13; Ìå÷íèêîâ Á. Âêëàäíûå îïå-
ðàöèè êðåäèòíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè // Âåñòíèê ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. 1925. ¹ 19—20; Ìèíåðâèí Á. Âêëàäû â
êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâàõ è ñáåðêàññàõ // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðå-
äèò. 1929. ¹ 2; è äð.

8 Äüÿ÷êîâ Á. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êðåäèòíûå ñîþçû // Âåñò-
íèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. 1927. ¹ 19; Î êðåñòüÿíñêèõ
ïàÿõ îáùåñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà // Òàì æå. 1925. ¹ 15—
16; Ìèòðîïîëüñêèé Ï. Êðåäèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîþçîâ // Òàì æå. 1926.
¹ 20—21; Î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðå-
äèòà è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè // Òàì æå. 1925. ¹ 24; Ï.Ñ.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êðåäèòíûå ñîþçû â ñèñòåìå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êðåäèòà // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò. 1928. ¹ 2; Ñåâ-
ðþê Ï. Ëèêâèäàöèÿ êðåñòüÿíñêèõ ïàåâ // Òàì æå. 1927. ¹ 9; Îí æå.
Ìåñòî ñîþçîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â ñèñòåìå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà // Ñèñòåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà:
îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è. Ì., 1925; Óìíîâ À.Â. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñè-
ñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè, ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ áàíêîâ è îáùåñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà â îáëàñ-
òè ðåâèçèîííî-èíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû // Âåñòíèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè. 1925. ¹ 22; è äð.

9 Ëèáêèíä À. Îïûò èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êðåäèòà // Íà àãðàðíîì ôðîíòå. 1928. ¹ 6—7.

10 Ëèáêèíä À. Î ñîöèàëüíîì íàïðàâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êðåäèòà // Òàì æå. 1926. ¹ 3; Ñîëîíèöûí Í. Êëàññîâûé õàðàêòåð êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè è íàïðàâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà. Âÿò-
êà, 1928; Óëüïè Á.Â. Êðåäèòîâàíèå äåðåâåíñêîé áåäíîòû. Ì.; Ë., 1928.

11 Îñëèêîâñêàÿ Å. Êðåäèòîâàíèå êîëõîçîâ: (Èòîãè ñåìè ëåò ðàáî-
òû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà) // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðå-
äèò. 1930. Íîÿáðü — äåêàáðü; Ùåííèêîâ Í. Êðåäèòîâàíèå ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî ñåêòîðà ñèñòåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà çà 6 ëåò
// Òàì æå. 1930. ¹ 1—2.

12 Ëèòâèíåíêî Ï. Î êðåäèòîâàíèè çà ñ÷åò áåäíÿöêèõ ôîíäîâ
// Âåñòíèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. 1928. ¹ 1.

13 Äüÿ÷êîâ Á. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ ÑÑÑÐ. Ì., 1927; Çàê Ë.Ñ. Îñíîâíûå íà÷àëà òåîðèè
êðåäèòà è êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. Ïåòðáóðã, 1919; Ìàñëîâ Ñ.Ë. Ýêîíîìè-
÷åñêèå îñíîâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ì., 1928; Ñåâðþê Ï.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò â Ñîþçå ÑÑÐ. Ì., 1928; Òóãàí-Áàðàíîâñêèé
Ì.È. Ñîöèàëüíûå îñíîâû êîîïåðàöèè. Ì., 1989; Øàôàðåâè÷ Ð.Ñ. Ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûé è ïðîìûñëîâûé ìåëêèé êðåäèò. Ì., 1929; Øìèäò Ã.Ð. Êîî-
ïåðàòèâíûé êðåäèò. Ë., 1928; ×àÿíîâ À.Â. Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè...; è äð.
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14 Ìàñëîâ Ñ.Ë. Êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
êîîïåðàöèÿ. Ì., 1919; Îí æå. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè...

15 Ìàñëîâ Ñ.Ë. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êî-
îïåðàöèè... Ñ. 685.

16 ×àÿíîâ À.Â. Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè...
17 Òàì æå. Ñ. 49—50.
18 Òàì æå. Ñ. 52.
19 Òàì æå. Ñ. 53.
20 Òàì æå. Ñ. 55.
21 Òàì æå. Ñ. 56.
22 Òàì æå. Ñ. 57.
23 ×àÿíîâ À.Â. Îñíîâíûå èäåè è ôîðìû îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ì., 1919. Ñ. 393.
24 ×àÿíîâ À.Â. Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè... Ñ. 58—59.
25 Òóãàí-Áàðàíîâñêèé Ì.È. Ñîöèàëüíûå îñíîâû êîîïåðàöèè... Ñ. 101.
26 Òàì æå. Ñ. 298.
27 Òàì æå. Ñ. 298.
28 Òàì æå. Ñ. 306.
29 Êóêñè À. Î ðàáîòå êðåäèòíûõ ñîþçîâ â Ñèáèðè // Ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ. 1928. ¹ 6; Ëóêàøåâè÷ Á. Ñèñòåìà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî êðåäèòà â Àðõàíãåëüñêîé ãóáåðíèè // Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé êðåäèò. 1928. ¹ 1; Îáçîð ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êðåäèòà íà Ñåâåðå // Òàì æå. 1924. ¹ 1; Ïîòàïîâ Ñ. Êðåäèòíàÿ êîîïå-
ðàöèÿ è êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî âîðîíåæñêîé äåðåâíè äî ðåâîëþöèè
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ // Íà àãðàðíîì ôðîíòå. 1926. ¹ 6—7; Ñòåïàíîâ À.
Ðàáîòà êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè // Ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûé êðåäèò. 1928. ¹ 3; è äð.

30 Êîçëîâ Â. Ïî êðåäèòíûì êîîïåðàòèâàì // Ãîëîñ íèæíåâîëæñ-
êîãî êîîïåðàòîðà. ¹ 4 (64). Ñ. 36.

31 Çûêîâ Ï. Æèçíåñïîñîáíîå òîâàðèùåñòâî (Âîñêðåñåíñêîå êðå-
äèòíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå òîâàðèùåñòâî) // Ãîëîñ íèæíåâîëæñ-
êîãî êîîïåðàòîðà. 1924. ¹ 6 (63).

32 Ñáîðíèê ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäåíèé ïî Öàðèöûíñêîé ãóáåðíèè
1923 ã., ÐÑÔÑÐ ÖÑÓ. Öàðèöûí, 1923. Ñ. 72.

33 Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ñîîáùàåòñÿ ëèøü â ðàìêàõ èññëåäî-
âàíèÿ èñòîðèè ôèíàíñîâ: Áóíèí À.Î. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êðåäèò-
íàÿ êîîïåðàöèÿ â ÑÑÑÐ (1921—1927 ãã.): Äèñ. ... êàíä. èñò. íàóê. Èâàíîâî,
1990. Ñ. 258; Âûíîñîâ Ì. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò. Ì., 1938; Îí æå.
Äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèòíàÿ ñèñòåìà Ñîþçà ÑÑÐ çà 20 ëåò (1917—
1937 ãîäû). Ì., 1939; Èêîííèêîâ Â.Â. Ðàçâèòèå êðåäèòíîé ñèñòåìû ÑÑÑÐ
â âîññòàíîâèòåëüíûé è ðåêîíñòðóêòèâíûé ïåðèîä è êðåäèòíàÿ ðå-
ôîðìà (1921—1931 ãîäû). Ì., 1937; è äð.
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34 Â ýòîò ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ
íîñÿò èñòîðèîãðàôè÷åñêèé õàðàêòåð: Êàáàíîâ Â.Â. Êðåñòüÿíñêîå õî-
çÿéñòâî â óñëîâèÿõ «âîåííîãî êîììóíèçìà». Ì., 1988. Ñ. 304.; Îí æå.
Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþöèÿ è êîîïåðàöèÿ (1917 — ìàðò 1919 ã.). Ì., 1973;
Êëèìåíêî Â.Â. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ è êðåñòüÿíñêîå
õîçÿéñòâî âî âòîðîé ïîëîâèíå äâàäöàòûõ ãîäîâ: (èñòîðèîãðàôè÷åñêèé
îáçîð) // Âåñòíèê ÌÃÓ. Ñåð. 8, Èñòîðèÿ. 1983. ¹ 4; Ìîðîçîâ Ë.Ô. Èñòî-
ðèÿ ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé êîîïåðàöèè â ëèòåðàòóðå ïîñëå-
äíèõ ëåò // Èñòîðèÿ ÑÑÑÐ. 1972. ¹ 4; ×èí÷èêîâ À.Ì. Ñîâåòñêàÿ èñòî-
ðèîãðàôèÿ ïåðâûõ àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è íà÷àëüíîãî ýòàïà êîë-
õîçíîãî ñòðîèòåëüñòâà (1917—1973 ãã.). Ñàðàòîâ, 1974; Þðêîâ È.À. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïàðòèè â äåðåâíå. Ì., 1980. Ñ. 198; è äð.

35 Çàêîí ÐÑÔÑÐ «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå» îò
22 íîÿáðÿ 1990 ã. ¹ 348-1 (ñ èçì. è äîï. îò 27 äåê. 1990 ã., 24 èþëÿ 1992 ã.,
28 àïð., 24 äåê. 1993 ã., 30 äåê. 2001 ã., 21 ìàðòà 2002 ã.); Çàêîí ÐÔ «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ)
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 11 èþëÿ 1997 ã. ¹ 97-ÔÇ; Çåìåëüíûé
êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 îêòÿáðÿ 2001 ã. ¹ 136-ÔÇ.

36 Êðåäèòíûå ñîþçû Ðîññèè // http://www.money4u.org.ru; Àâåðü-
ÿíîâà Å. Íåîáõîäèìà êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ
// Ýêîíîìèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. 1997. ¹ 8. Ñ. 7; Àãååâà Í.Ì.,
Ãëóùåíêî À.Â. Ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðà-
öèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 1998. ¹ 3. Ñ. 18—20; Àíäðþøèí Ñ.À.
Ãîðîäñêèå êðåäèòíûå îáùåñòâà // Áàíêîâñêîå äåëî. 1996. ¹ 11. Ñ. 36—
39; Áóçäàëîâ È., Àôàíàñüåâ Â. Âîçðîæäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êî-
îïåðàöèè // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 1994. ¹ 1. Ñ. 16—24; Êàê
ñîçäàòü êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ // Êðåñòüÿíñêèå âåäîìîñòè. 1998. ¹ 13.
Ñ. 8—9; Íèêîíîâ À. Êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ — íîâîå äûõàíèå
// ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 1994. ¹ 1. Ñ. 24—28; Ïîòðåáèòåëüñêèé
êîîïåðàòèâ âçàèìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
îïòîâèê. 1998. ¹ 4. Ñ. 4—5; Õðàíèòå äåíüãè â êðåäèòíûõ ñîþçàõ // Ìàëîå
ïðåäïðèÿòèå. 1998. ¹ 10. Ñ. 16—17; è äð.

37 Áðóöêóñ Á. Ê òåîðèè êîîïåðàöèè // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 1995.
¹ 10. Ñ. 124—131; Äâîðêèí Á.Ç., ×åðíÿåâ À.À., Ãëåáîâ È.Ï. Êîîïåðà-
öèÿ â ÀÏÊ: óðîêè ïðîøëîãî è ïðîáëåìû åå âîçðîæäåíèÿ // Ýêîíî-
ìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 1997.
¹ 11. Ñ. 38—40; Äîöåíêî Í. Ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ â Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. 2000. ¹ 9.
Ñ. 37; Êðåäèòíûå ñîþçû: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Îïûò Èðëàíäèè: Ñïðà-
âî÷íîå ïîñîáèå / Ïîä îáù. ðåä. Ä.Ã. Ïëàõîòíîé. Ì., 2000. Ñ. 232; Íàçàðîâ
Ï.Ã. Èñòîðèÿ êðåäèòíî-ïðîìûñëîâîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè. ×åëÿáèíñê,
1994. ×. VII. Ñ. 49; Ñåðîâà Å.Â. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â ÑÑÑÐ.
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Ì., 1991. Ñ. 160; Òèòàåâ Â.Í. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ïîâîëæüÿ:
1965—1995 ãã. (èñòîðèîãðàôè÷åñêèé àñïåêò) // Ïîñòèãàÿ ïðîøëîå è
íàñòîÿùåå: Ìåæâóçîâñêèé ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. 1997. Ñ. 17—20.

38 Êàìåíñêàÿ Ò.Â. Êðåäèòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìàëîãî áèçíåñà:
Äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Âîëãîãðàä, 2001. Ñ. 185.

39 Øóðûãèí À.Ã. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðàç-
âèòèÿ êðåäèòà â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå: Äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê.
Ì., 2000. Ñ. 161.

40 Äåâÿòêèí À.È. Ýôôåêòèâíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé â àãðàðíîì ñåêòî-
ðå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå: Äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Ñàðàòîâ, 2000. Ñ. 199.

41 Ìàòâååâ À.À. Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ðåñóðñà ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: Äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. ×åëÿáèíñê, 2000. Ñ. 134.

42 Ãóðüåâà Ì.È. Êðåäèòíûå ñîþçû â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè: Äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Ì., 1992. Ñ. 201.

43 Êîâàëåíêî Ñ.Á. Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè... Ñ. 104; Îí æå. Òåîðèè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè:
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ýíãåëüñ, 2000. Ñ. 44; Êîçåíêî Ç.Í. Ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ: òåîðèÿ, îïûò, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Âîë-
ãîãðàä, 2001. Ñ. 119; Êðóòèêîâ Â.Ê. Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ â ÀÏÊ: Àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Ì., 1999. Ñ. 24; Ñìèð-
íîâà Ò.À. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ â Ðîññèè: Äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. ÑÏá., 1993. Ñ. 157; Ôèëèï-
ïîâà Ã.Ï. Êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ: îðãàíèçàöèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ: Ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. Íîâîñèáèðñê, 1998. Ñ. 71; è äð.

44 Êîâàëåíêî Ñ.Á. Êðåäèòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
âðåìåí öàðñêîé Ðîññèè. Ñàðàòîâ, 1998. Ñ. 148.

45 Êîâàëåíêî Ñ.Á. Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè... Ñ. 104; Îí æå. Òåîðèè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè... Ñ. 44.

46 Êîçåíêî Ç.Í. Ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ...
Ñ. 21.

47 Äüÿ÷êîâ Á. Âêëàäû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïå-
ðàöèè...; Ìàíóèëîâ À. Âêëàäíàÿ îïåðàöèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ
// Áþëëåòåíü Ñåëüñêîñîþçà. 1921/22. ¹ 13; Ìå÷íèêîâ Á. Óêàç. ñî÷.; Ìè-
íåðâèí Á. Âêëàäû â êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâàõ è ñáåðêàññàõ...; è äð.

48 Äìèòðèåâ Ã. Óêàç. ñî÷.; Êèðèëëîâ È. Óêàç. ñî÷.; Êðåäèòíûå îïåðà-
öèè â ñîþçàõ...; Ïóòíèê À. Óêàç. ñî÷.; Ùåííèêîâ Í. Êðåäèòîâàíèå ñèñòå-
ìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà òðàêòîðîïîêóïàòåëåé çà 5 ëåò...; è äð.

49 Äüÿ÷êîâ Á. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ ÑÑÑÐ...; Çàê Ë.Ñ. Óêàç. ñî÷.

50 Ìàñëîâ Ñ.Ë. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êî-
îïåðàöèè...

51 ×àÿíîâ À.Â. Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè. Ì., 1990. Ñ. 80.
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Ãëàâà 1

52 Òàì æå. Ñ. 53.
53 Òàì æå. Ñ. 57.
54 Êîçåíêî Ç.Í. Ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ:

òåîðèÿ, îïûò, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ... Ñ. 111.
55 Ôèëèïïîâà Ã.Ï. Óêàç. ñî÷. Ñ. 51.
56 Ïàíîâà Ã.Ñ. Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ì., 1997.

Ñ. 20.
57 Òàì æå. Ñ. 16.
58 Òàì æå. Ñ. 15.
59 Ïåùàíñêàÿ È.Â. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî

áàíêà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì., 2001. Ñ. 112.
60 Òàì æå. Ñ. 28.
61 Çàêîí «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÑÔÑÐ» îò

7 èþëÿ 1995 ã. Ñò. 1.
62 Ïåùàíñêàÿ È.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 4.
63 Äåíüãè, êðåäèò, áàíêè: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ïîä. ðåä. Î.È. Ëàâ-

ðóøèíà. Ì., 2000. Ñ. 419.
64 Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè»

¹ 193-ÔÇ îò 8 äåêàáðÿ 1995 ã. (ñ èçì. è äîï. îò 7 ìàðòà 1997 ã., 18 ôåâ.
1999 ã., 21 ìàðòà 2002 ã., 10 ÿíâ. 2003 ã.). Ñò. 4, ï. 8.

65 Êîçåíêî Ç.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 119.
66 Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ èíòåðåñîâ èí-

âåñòîðîâ è ïðèâåäåíèþ â ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö,
îñóùåñòâëÿåìîé íà ôèíàíñîâîì è ôîíäîâîì ðûíêàõ áåç ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ëèöåíçèé». Ï. 1.

67 Êîçåíêî Ç.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 21.
68 Äåíüãè, êðåäèò, áàíêè... Ñ. 419.
69 Êàìåíñêàÿ Ò.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 49.
70 Òàì æå. Ñ. 50—54.
71 Êîçåíêî Ç.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 26.
72 Ýòèìîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà / Ïîä ðåä. Í.Ì. Øàí-

ñêîãî. Ì., 1986. Ñ. 148.
73 Ôàñìåð Ì. Ýòèìîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà. 2-å èçä.,

ñòåð. Ì., 1986. Ñ. 278.
74 Äàëü Â.È. Òîëêîâûé ñëîâàðü æèâîãî âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà: Â 4 ò.

Ì.: Ðóñ. ÿç, 1999. Ò. 4. Ñ. 148.
75 Çàìóðóåâ À.Ñ. Êðåäèò è ññóäà: òåðìèíîëîãè÷åñêèé àíàëèç, êëàñ-

ñèôèêàöèÿ è îïðåäåëåíèå ôîðìû // Äåíüãè è êðåäèò. 1999. ¹ 4. Ñ. 32.
76 Òàì æå. Ñ. 33.
77 Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ: (ñ ïîñòàòåéíûìè ìàòåðèàëàìè):

Ïðèíÿò 11 èþíÿ 1964 ã. ñ èçì. è äîï. íà 16 ÿíâàðÿ 1990 ã. Ì., 1990. Ñ. 117.
78 Òàì æå.
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79 Òàì æå.
80 Òàì æå.
81 Óêàç Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî ñîâåòà ÐÑÔÑÐ îò 24 ôåâðàëÿ 1987 ã.

// Âåäîìîñòè Âåðõîâíîãî ñîâåòà ÐÑÔÑÐ. 1987. ¹ 9. Ñò. 250.
82 Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ×. 2. Ñò. 807 // Ñïðà-

âî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà «Ãàðàíò». 1995.
83 Òàì æå. Ñò. 819.
84 Òàì æå. Ñò. 689.
85 Áîëüøàÿ ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ì., 1976. Ò. 24. Êí. 1. Ñ. 355.
86 Ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ì., 1995. Ñ. 415.
87 Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè: (Íàñòîëüíàÿ êíèãà áàíêèðà). Ì.,

1995. Êí. 2. Ñ. 62.
88 Òàì æå. Ñ. 63.
89 Îãàðêîâ Ì.Ì. Îñíîâû áàíêîâñêîãî ïðàâà. Ó÷åíèå î öåííûõ áó-

ìàãàõ. Ì., 1994. Ñ. 91.
90 Ïåññåëü Ì.À. Çàåì, êðåäèò, ññóäà // Äåíüãè è êðåäèò. 1999. ¹ 4. Ñ. 27.
91 Êàìåíñêàÿ Ò.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 93—94.
92 Íèêóëèí Ã.Í. Ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ â Ðîññèè. Âîë-

ãîãðàäñêàÿ îáëàñòü: óñïåõè, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû // Ñåëüñêèé êðå-
äèò. 2001. ¹ 8. Ñ. 15—18.

93 Òàì æå.
94 Êîçåíêî Ç.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 87.
95 Êîçåíêî Ç.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 21; Êîâàëåíêî Ñ.Á. Çàêîíîìåðíîñòè

ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè... Ñ. 8, 63.
96 Ïåùàíñêàÿ È.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 115.
97 Òàì æå. Ñ. 117.
98 Êàìåíñêàÿ Ò.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 185; Äåíüãè, êðåäèò, áàíêè...; è äð.
99 Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè: ïðîáëåìû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà

// Äåíüãè è êðåäèò. 1999. ¹ 4. Ñ. 31.
100 Sherald H. A. «Changing Relationships on organizations» / Ed. by

James Q. Marsh. Hand-book of Organizations, Industrial Organizations,
Business Horizons, Fall, 1965.
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22222
ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÇÀÅÌÍÎ-ÑÁÅÐÅÃÀÒÅËÜÍÎÉ

ÏÎËÈÒÈÊÈ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ

ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ

2.1. Ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ2.1. Ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ2.1. Ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ2.1. Ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ2.1. Ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ
êàê ïðèîðèòåòíûé ôèíàíñîâûé ðåñóðñêàê ïðèîðèòåòíûé ôèíàíñîâûé ðåñóðñêàê ïðèîðèòåòíûé ôèíàíñîâûé ðåñóðñêàê ïðèîðèòåòíûé ôèíàíñîâûé ðåñóðñêàê ïðèîðèòåòíûé ôèíàíñîâûé ðåñóðñ
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâàäåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâàäåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâàäåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâàäåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà

Îïðåäåëÿÿ ýëåìåíòû çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè, ìû
âûÿâèëè, ÷òî îíà ñîñòîèò èç äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ:
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ — ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà è èõ ïîñëåäó-
þùåãî ðàçìåùåíèÿ — çàåìíàÿ ïîëèòèêà. Íà êàæäîì ýòàïå ðàñ-
êðûòèÿ ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè íàìè áûëè îïðåäåëåíû åå îñ-
íîâíûå àñïåêòû, êîòîðûå ôîðìèðóþò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êî-
îïåðàòèâà â ïðîöåññå àêêóìóëÿöèè è èíâåñòèðîâàíèÿ çàåìíûõ
ðåñóðñîâ, ðàçâèòèÿ çàåìíîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåê-
òèâíîñòè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé êîîïåðàòèâ íóæäàåòñÿ
â ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâàõ, ïðè÷åì îáðàçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ
êîîïåðàòèâà. Ïðèîðèòåò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ.

Âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñëóæèò ñòðàõî-
âûì ôîíäîì ïðè âîçìîæíîì íåïîãàøåíèè çàéìà.

Âî-âòîðûõ, êîîïåðàòèâ äîëæåí îáëàäàòü ñðåäñòâàìè äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè, ÷òîáû çàùèòèòüñÿ îò êîëåáàíèé äå-
íåæíîãî ðûíêà, èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, âëè-
ÿþùåé íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå äåíåã.

Â-òðåòüèõ, êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ, êàê áûëî óêàçàíî âûøå
(ñì. ï. 1.2), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðóêòóðó, ôóíêöèîíèðóþùóþ
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íà îòêðûòîì ôèíàíñîâîì ðûíêå, ïîýòîìó îí äîëæåí ó÷èòûâàòü
îáùèå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ðàáîòû ñ çàåìíûìè ðåñóðñàìè.

Î÷åâèäíî, ÷òî êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ êàê íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ çàåìíûìè ñðåäñòâà-
ìè ñâîèõ ÷ëåíîâ, îäíàêî ïîòðåáíîñòü â ýòèõ ñðåäñòâàõ íåâîç-
ìîæíî óäîâëåòâîðèòü çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òîëüêî ñîáñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ, ïîýòîìó êîîïåðàòèâ ïðèâëåêàåò çàåìíûå ðåñóðñû.
Íàêîïèòåëüíûé ïîòåíöèàë â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îáû÷íî íåäî-
îöåíèâàåòñÿ 1. Â äåéñòâèòåëüíîñòè íåîáõîäèìîñòü äåëàòü ñáåðåæå-
íèÿ íà áóäóùåå âîçíèêàåò íåçàâèñèìî îò ñîöèàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè èíäèâèäà. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè äëÿ ýòîãî ÿâëÿþòñÿ:

• ñòðåìëåíèå îáåçîïàñèòü ñâîå áóäóùåå ñ ïîìîùüþ äåíåæ-
íûõ íàêîïëåíèé;

• íåîáõîäèìîñòü îòêëàäûâàòü äåíüãè äëÿ äàëüíåéøèõ âëî-
æåíèé;

• ïîòðåáíîñòü õðàíèòü äåíüãè â íàäåæíîì ìåñòå;
• âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ïðàâî íà ïîëó÷åíèå çàéìà â áó-

äóùåì;
• æåëàíèå ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ áàçîâîãî êàïèòàëà äëÿ

ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ â îïðåäåëåííîé ìåñòíîñòè;
• íàìåðåíèå ïîëó÷àòü äîõîä ïî ïðîöåíòíîé ñòàâêå.
Ñàìîå ðàñïðîñòðàíåííîå íåïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå, êî-

òîðîå áûëî âûÿâëåíî â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñåëüñêèå æèòåëè íå õîòÿò äåëàòü ñáåðåæåíèé è ÷òî ó
íèõ íåò äëÿ ýòîãî ñðåäñòâ 2. Íàïðîòèâ, ëþäè, ÷üÿ æèçíü çàâèñèò
îò ðèñêîâàííîãî èñòî÷íèêà äîõîäîâ, òàêèõ êàê âåäåíèå ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà, â áîëüøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû â íàêîïëåíèè
ñáåðåæåíèé, ÷åì ëþäè ñ ïîñòîÿííûì äîõîäîì. Ê òîìó æå èìåí-
íî ëþäè ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ äåëàþò ñáåðåæåíèÿ, à
ñ áîëåå âûñîêèì — ðàñõîäóþò äåíüãè 3.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîõîä ïî ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êå — íå ñàìàÿ âàæíàÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ ñáåðåæåíèé. Áåçîïàñíîñòü
ñáåðåæåíèé è äîâåðèå ê ñáåðåãàòåëüíûì èíñòèòóòàì èìåþò ãî-
ðàçäî áîëüøóþ çíà÷èìîñòü. Íåîáõîäèìûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå çíà÷åíèÿ ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ â îáùåé ôè-
íàíñîâîé ñòðóêòóðå êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Ýêîíîìè÷åñêèì èñòî÷íèêîì äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà ñëó-
æèò ôîíä âçàèìîïîìîùè, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäñòàâëåíû ïàå-
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âûì ôîíäîì è ïîëó÷åííûìè â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè äîõîäà-
ìè. Ïàåâîé ôîíä — ñîâîêóïíîñòü ïàåâûõ âçíîñîâ âñåõ ÷ëåíîâ
ÑÊÏÊ, îí ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò îáÿçàòåëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ
ïàåâûõ âçíîñîâ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Îáÿçàòåëüíûé ïàåâîé âçíîñ
äàåò ïðàâî ãîëîñà è ïðàâî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè, îí âíîñèòñÿ
êàê â äåíåæíîé, òàê è â íàòóðàëüíîé ôîðìå. Â ñëó÷àå âíåñåíèÿ
îáÿçàòåëüíîãî ïàÿ â íàòóðàëüíîé ôîðìå äåíåæíàÿ îöåíêà åãî
ïðîèçâîäèòñÿ ïðàâëåíèåì è óòâåðæäàåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì
(ñì. ðèñ. 4).

Обязательный пай Дополнительный 
пай 

Паевой фонд 
Займы 

юридических лиц 
непайщиков 

Целевое 
финансирование 
развития СКПК 

Собственные средства Заемные средства 
Сберегательные 
займы пайщиков 

Фонд взаимопомощи 

Операционные 
расходы 

Займы Проценты 

Компенсация 
по сберегательным 

займам 

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà *

Äîëÿ îáÿçàòåëüíîãî ïàÿ â íàòóðàëüíîé ôîðìå â îáùåì îáúåìå
îáÿçàòåëüíûõ ïàåâ ÷ëåíîâ ÑÊÏÊ íå äîëæíà ïðåâûøàòü 50 % 4.

Ðàçìåðû ïàåâîãî ôîíäà êîîïåðàòèâà è îáÿçàòåëüíîãî ïàå-
âîãî âçíîñà óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îðãàíèçàöèîííîì ñîáðàíèè ÷ëå-
íîâ êîîïåðàòèâà è ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ óñòàâîì êîîïåðàòèâà. Îáÿ-
çàòåëüíûå ïàè óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ïðåäïîëàãàå-
ìîìó ðàçìåðó ïðåäîñòàâëÿåìîãî ÷ëåíó êîîïåðàòèâà êðåäèòà. ×ëåí
êîîïåðàòèâà äîëæåí âíåñòè íå ìåíåå 25 % îò îáÿçàòåëüíîãî ïàÿ
ê ìîìåíòó ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 5.

Äîïîëíèòåëüíûé ïàé âíîñèòñÿ òîëüêî â äåíåæíîé ôîðìå
ñâåðõ îáÿçàòåëüíîãî ïàÿ, ïî íåìó íà÷èñëÿþòñÿ äèâèäåíäû. Ïîëó-
÷àåìûå â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè äîõîäû ïî ðåøåíèþ îáùåãî
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ñîáðàíèÿ ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó ïàéùèêàìè ïðîïîðöèîíàëüíî
äîïîëíèòåëüíîìó ïàþ èëè îñòàâàòüñÿ â ñîñòàâå ñðåäñòâ îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê ôîíäó âçàèìîïîìîùè.

Ïîìèìî ñðåäñòâ, óêàçàííûõ âûøå, êîîïåðàòèâ ìîæåò ïîëüçî-
âàòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèåì èç áþäæåòà ðåãèîíà â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû ïîääåðæêè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ èëè äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè ïî ãðàíòàì ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ. Â ðàçâèòèè
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè:
îáùåñòâî ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ «Äåæàðäåí», Ãåðìàíñêèé
êîîïåðàòèâíûé ñîþç «Ðàéôôàéçåí», ACDI/VOGA, TACIS, ôîíä
«Åâðàçèÿ». Ôîíä «Åâðàçèÿ» ôèíàíñèðóåò ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ, êîíñóëüòàöèîííî-èíôîðìàöèîííûå óñëóãè êîî-
ïåðàòèâîâ, ïðèîáðåòåíèå îðãòåõíèêè, ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòè íîâûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ.

Êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ íå îòíîñèòñÿ ê êðåäèòíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì, ïîýòîìó íå èìååò ïðàâà ïðèâëåêàòü ñáåðåæåíèÿ íå÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà, íî êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò èñïîëüçîâàòü çà-
åìíûå ñðåäñòâà þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, áëàãîäàðÿ òàêîìó èñòî÷íèêó ñóùå-
ñòâåííî ïîïîëíÿåòñÿ ôîíä âçàèìîïîìîùè.

Ñáåðåãàòåëüíûå çàéìû, ÿâëÿÿñü çàåìíûìè èñòî÷íèêàìè ïî
ñóùåñòâó, âñå-òàêè èìåþò êîðåííûå îòëè÷èÿ îò äðóãèõ çàåìíûõ
èñòî÷íèêîâ. Ñáåðåãàòåëüíûå çàéìû ïðåäîñòàâëÿþò ïàéùèêè êî-
îïåðàòèâà, òî åñòü ýòî âíóòðåííèå èñòî÷íèêè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìû ìîæåì âûäåëèòü ãðóïïû èñòî÷íèêîâ ïî
ïðèíàäëåæíîñòè ê îòäåëüíîìó êîîïåðàòèâó: âíóòðåííèå — ïàå-
âîé ôîíä è ñáåðåãàòåëüíûå çàéìû è âíåøíèå — öåëåâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå è çàéìû áàíêîâ è äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ
ëèö (íå÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà).

Öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå íàðÿäó ñ òåì, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ
âíåøíèì èñòî÷íèêîì äëÿ îòäåëüíîãî êîîïåðàòèâà, â öåëîì äëÿ
ñèñòåìû êîîïåðàöèè âûñòóïàåò âíóòðèñèñòåìíûì èñòî÷íèêîì. Ýòî
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü äîïîëíèòåëüíûå êëàññèôèêàöèîííûå ãðóï-
ïû. Ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê êðåäèòíîé êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìå ìû
ïîäðàçäåëèëè èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíîãî êîîïåðà-
òèâà íà âíåñèñòåìíûå — çàéìû áàíêîâ è äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è âíóòðèñèñòåìíûå — ïàåâîé ôîíä, öåëåâîå ôèíàíñèðîâà-
íèå è ñáåðåãàòåëüíûå çàéìû.
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Ïî âîçìåçäíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìû
ïðåäëàãàåì ðàçäåëèòü èõ íà ïëàòíûå, óñëîâíî ïëàòíûå è áåñïëàò-
íûå èñòî÷íèêè. Ê ïåðâîé ãðóïïå öåëåñîîáðàçíî, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, îòíåñòè òîëüêî çàåìíûå ñðåäñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö è êðå-
äèòû áàíêîâ. Êî âòîðîé ãðóïïå (óñëîâíî ïëàòíûõ) ðåñóðñîâ ñëå-
äóåò îòíåñòè ïðåæäå âñåãî äîïîëíèòåëüíûå ïàåâûå âçíîñû, ïî-
òîìó ÷òî íà íèõ ðàñïðåäåëÿþòñÿ äîõîäû êîîïåðàòèâà, à òàêæå
ñáåðåãàòåëüíûå çàéìû, òàê êàê ïðîöåíòû ïî íèì óñòàíàâëèâàåò
êîîïåðàòèâ ñàìîñòîÿòåëüíî, à çíà÷èò, âëèÿåò íà ïëàòíîñòü. Ê ãðóï-
ïå áåñïëàòíûõ èñòî÷íèêîâ ìû îòíîñèì îáÿçàòåëüíûå ïàåâûå âçíî-
ñû è öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïîñêîëüêó íà ýòè èñòî÷íèêè íå
ðàñïðåäåëÿåòñÿ äîõîä è íå âûïëà÷èâàþòñÿ ïðîöåíòû.

Ïî ïðàâó ñîáñòâåííîñòè íà ðåñóðñ, íà íàø âçãëÿä, öåëåñî-
îáðàçíî âûäåëÿòü ñîáñòâåííûå è çàåìíûå èñòî÷íèêè. Ê ãðóïïå
ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ìû îòíîñèì ïàåâîé ôîíä è öåëåâîå
ôèíàíñèðîâàíèå, à ê çàåìíûì èñòî÷íèêàì — ñáåðåãàòåëüíûå çàé-
ìû è çàéìû íåïàéùèêîâ (ñì. ðèñ. 5).

Разделительный признак Классификационна*
группа

Состав группы

Паевой фонд
Внутренние

Сберегательные займы
Целевое финансирование

Принадлежность
к кооперативу

Внешние
Займы непайщиков

Внесистемные Займы непайщиков
Паевой фонд
Сберегательные займы

Принадлежность
к кооперативной

системе Внутрисистемные
Целевое финансирование

Платные Займы непайщиков
Дополнительные паевые
взносыУсловно платные
Сберегательные займы
Об*зательные паевые взносы

Возмездность
использовани*

Бесплатные
Целевое финансирование

Паевой фонд
Собственные

Целевое финансирование
Сберегательные займы

Право
собственности

Заемные
Займы непайщиков

Ðèñ. 5. Êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà *
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Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ìû ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ êàê âíóòðåííåãî, óñëîâíî
ïëàòíîãî, ïîòîìó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî èñòî÷íèêà äåÿòåëü-
íîñòè, åäèíñòâåííîãî íåîãðàíè÷åííîãî îáúåìàìè ïðèâëå÷åíèÿ è
ïîäâåðæåííîãî âíóòðåííåìó ðåãóëèðîâàíèþ.

Ñáåðåãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, êîòîðîå çàêðåïëåíî
ñóùåñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â ÷àñòíîñòè, â Ôåäåðàëüíîì çà-
êîíå «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè» ÐÔ çàêðåïëåíà ñëåäó-
þùàÿ íîðìà: «Êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû îáðàçóþòñÿ äëÿ êðåäèòîâà-
íèÿ è ñáåðåæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷ëåíîâ äàííûõ êîîïåðàòèâîâ è
ìîãóò ïðèâëåêàòü çàåìíûå ñðåäñòâà, à òàêæå âûäàâàòü äåíåæíûå
êðåäèòû è àâàíñû ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà»6. Ïðèîðèòåòíîñòü ýòîãî èñ-
òî÷íèêà ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êëàññè÷åñêèìè ïðèí-
öèïàìè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, ñ äðóãîé — ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàê-
òèêîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ êîîïåðàòèâîâ.

Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ñîçäàíà äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà, âåðõíþþ ñòóïåíü êî-
òîðîé çàíèìàåò ÂÎÑÊÏÊ «Ñîäðóæåñòâî». Êîîïåðàòèâ âòîðîãî óðîâ-
íÿ ïðèâëåêàåò â êà÷åñòâå ïàéùèêîâ êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû ðàé-
îíîâ è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîîïåðàöèè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, â òîì ÷èñëå ïðîâîäèò ñåìèíàðû äëÿ îáìåíà îïûòîì ðó-
êîâîäèòåëåé êîîïåðàòèâîâ. Êàæäûé êîîïåðàòèâ ðåãóëÿðíî îò÷è-
òûâàåòñÿ â Âîëãîãðàäñêîì îáëàñòíîì ÑÊÏÊ «Ñîäðóæåñòâî» î ðàç-
ìåðå ïðèâëå÷åíèé è èõ äîëå â îáúåìå âûäàííûõ çàéìîâ. Â Âîëãîã-
ðàäñêîé îáëàñòè ñáåðåãàòåëüíûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå íàñåëå-
íèþ, èìåþò òåíäåíöèþ óñòîé÷èâîãî ðîñòà (ñì. ðèñ. 6).

Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ îáëàñòè ñîçäàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÑÊÏÊ, êîòî-
ðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 30 8.

Îíè ïðèçâàíû óâåëè÷èòü îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ îò
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îáëàñòè è çà ñ÷åò ýòîãî áîëåå ïîëíî óäîâ-
ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëåé äàííîé ìåñòíîñòè. Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ ñáå-
ðåæåíèé — ïîëîæèòåëüíûé ôàêò, îäíàêî ñàì ïî ñåáå îí íå äàåò
âîçìîæíîñòè ïðîñëåäèòü, íàñêîëüêî ñáåðåæåíèÿ îáåñïå÷èâàþò
ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ äëÿ çàèìñòâîâàíèÿ, òî åñòü îáåñïå÷èâà-
þò íåçàâèñèìîñòü êîîïåðàòèâà îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.
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Ãëàâà 2

Çà ïåðèîä 1996—2002 ãã. ñîîòíîøåíèå îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ
ñáåðåæåíèé ê îáúåìó âûäàííûõ çàéìîâ áûëî ðàçëè÷íûì. Íà íà-
÷àëüíîì ïåðèîäå ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâîâ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
«èçëèøêà» ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ è íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü â
âûäà÷å çàéìîâ, çàòåì ïîòðåáíîñòü â çàåìíûõ ñðåäñòâàõ ðàñòåò, è
ïîêðûâàòü åå ñ ïîìîùüþ òîëüêî ñáåðåæåíèé íå óäàåòñÿ. Ïðè÷åì
â ïåðèîä ñ 1998 ã. ïî 2000 ã. íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå ïàäåíèå ñáåðåãà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöè-
åé â ñòðàíå, à òàêæå ñ íà÷àëîì ïðîãðàììû âûäà÷è ãðàíòîâ ôîí-
äîì «Åâðàçèÿ», ÷òî ñíèæàåò ïîòðåáíîñòü â ïîèñêå äîïîëíèòåëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ. Ãëàâíîé çàäà÷åé â ðàáîòå ïî ïðèâëå÷åíèþ ñáå-
ðåãàòåëüíûõ çàéìîâ, ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÂÎÑÊÏÊ
Ã.Í. Íèêóëèíà, ÿâëÿåòñÿ öåëü «...èìåòü â îáùåì îáúåìå âûäàí-
íûõ ñðåäñòâ íå ìåíåå 50 ïðîöåíòîâ ñáåðåãàòåëüíûõ âçíîñîâ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ»9 (ñì. ðèñ. 7).

Óêàçàííûå òåíäåíöèè ÿâëÿþòñÿ óñðåäíåííûìè, â êàæäîì êîí-
êðåòíîì êîîïåðàòèâå ñâîè ñîáñòâåííûå ïîêàçàòåëè àêòèâíîñòè,
êîòîðûå ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò îáùåñèñòåìíûõ ïîêàçàòåëåé.

Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì íà ðûíêå ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã ñðåäè
êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ÑÊÏÊ «Ïîääåðæêà» Àëåêñååâñêîãî ðàéîíà,
áëèæàéøèé ê ëèäåðó ÑÊÏÊ «Íîâîíèêîëàåâñêèé» îòñòàåò áîëåå
÷åì â òðè ðàçà. Ãðóïïó àóòñàéäåðîâ âîçãëàâëÿåò ÑÊÏÊ «Àðãî» ñ
íóëåâûì îáúåìîì ñáåðåæåíèé â îáà èññëåäóåìûõ ãîäà (ñì. ðèñ. 8).

Ýòè ïîêàçàòåëè íîñÿò õàðàêòåð àáñîëþòíûõ èëè âàëîâûõ, íî
îíè íå äàþò õàðàêòåðèñòèêè êîîïåðàòèâà êàê ñòàáèëüíî ôóíêöèî-
íèðóþùåé åäèíèöû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàêîé êîîïåðàòèâ íàè-
áîëåå ïîëíî îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ ýòèì èñòî÷íèêîì, ìû ðàññìîòðåëè
ñîîòíîøåíèå îáúåìà ñáåðåæåíèé ê îáúåìó èñòî÷íèêîâ (ñì. ðèñ. 9).

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ñáåðåãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü êîîïåðàòèâîâ, ìû âûÿâèëè, ÷òî
ðÿä èç íèõ âåäåò ñòàáèëüíóþ ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ çàéìîâ è
íàáëþäàþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ èññëåäóåìûõ íàìè ðåé-
òèíãîâûõ ïîçèöèé. Áîëüøèíñòâî æå êîîïåðàòèâîâ ïîêàçàëè ðåé-
òèíãè ñ âûñîêîé àìïëèòóäîé èçìåíåíèé, ïðè÷åì êàê ìåæäó îò-
äåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, òàê è â ðàçðåçå ëåò. Íà îñíîâàíèè
ñóììû ìåñò, çàíÿòûõ êàæäûì êîîïåðàòèâîì ïðè ñîñòàâëåíèè
ðàíæèðîâàííûõ ðÿäîâ, ìåòîäîì ðàíãîâîãî ðåéòèíãîâàíèÿ 10 ïî
÷åòûðåì ïîêàçàòåëÿì (îáúåì ñáåðåæåíèé, äîëÿ ñáåðåæåíèé â âû-
äàííûõ çàéìàõ, ðàçìåð ñáåðåãàòåëüíîãî çàéìà â ðàñ÷åòå íà îäíî-
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ãî ïàéùèêà, äîëÿ ñáåðåæåíèé â ïðèâëå÷åííûõ èñòî÷íèêàõ) çà
äâà ãîäà (2000, 2001) ìû âûäåëèëè òèïû êîîïåðàòèâîâ îòíîñè-
òåëüíî èõ ñáåðåãàòåëüíîé àêòèâíîñòè (ñì. òàáë. 6).
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Ãëàâà 2

Òàáëèöà 6
Ðàíæèðîâàíèå êîîïåðàòèâîâ ïî ñáåðåãàòåëüíîé àêòèâíîñòè *

Уровень 
развития 
кооператива 

Суммарное 
рейтинговое 
значение 

Количество 
кооперативов 
в группе 

Наименование кооператива 
и суммарный балл 

Очень 
высокий 

До 31 1 СКПК «Новониколаевский» (31) 

Высокий 56 69 5 СКПК «Поддержка», Алексеевский р-н (56); 
СКПК «Елань», Еланский р-н (60); СКПК «Ста-
рополтавский» (63); СКПК «Нива», Суровикин-
ский р-н (65); СКПК «Ольховский» (69) 

Выше 
среднего 

81 115 7 СКПК «Светлый», Светлоярский (81); СКПК 
«Алексеевский» (90); СКПК «Дубовский» (99); 
СКПК «Фермер», Городищенский р-н (99); СКПК 
«Михайловский» (107); СКПК «Котельников-
ский» (111); СКПК «Фермер» Ленинский р-н 
(115) 

Средний 134 204 18 СКПК «Киквидзенский» (134); СКПК «Фермер», 
Урюпинский р-н (136); СКПК «Союз», Кумылжен-
ский р-н (138); СКПК «Терса», Руднянский 
р-н (142); СКПК «Овощевод», Среднеахтубинский 
р-н (150); СКПК «Даниловский» (154); СКПК 
«Дон-К», Серафимовичский р-н (161); СКПК «Ка-
мышинский» (168); СКПК «Колос», Кумылжен-
ский р-н (172); СКПК «Новоаннинский» (173); 
СКПК «Быковский» (177); СКПК «Фермер», Ок-
тябрьский р-н (181); СКПК «Урожай», г. Котово 
(184); СКПК «Себряковский» (189); СКПК «Ок-
тябрьский» (191); СКПК «Старт» (201); СКПК 
«Заволжский» (203); СКПК «Калачевский» (204) 

Ниже 
среднего 

224 234 3 СКПК «Фермер-Агро», Чернышковский р-н (224); 
СКПК «Прометей», Нехаевский р-н (232); СКПК 
«Фермер», Палласовский р-н (234) 

Низкий 246 1 СКПК «Арго», Клетский р-н (246) 

Äëÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû ðåñóðñîâ âíóòðè îòäåëüíîãî êîîïåðà-
òèâà ìû ïðîâåëè âûáîðî÷íûé îòáîð. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûáîðêà áûëà
ðåïðåçåíòàòèâíîé, òî åñòü ïðåäñòàâèòåëüíîé, âñå ýëåìåíòû èçó÷àå-
ìîé ñîâîêóïíîñòè äîëæíû èìåòü ðàâíóþ âåðîÿòíîñòü, áûòü îòî-
áðàííûìè â âûáîðêó. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàëñÿ ìåòîä òèïè÷åñêîãî îòáîðà. Ìåòîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èç ïðåä-
âàðèòåëüíî ñôîðìèðîâàííûõ ãðóïï ýëåìåíòû îòáèðàþòñÿ â ïðîèç-
âîëüíîì ïîðÿäêå. Ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç äâóõ ãðóïï â òàáëèöå ïðåä-
ñòàâëåíà îäíèì êîîïåðàòèâîì, ýòè ãðóïïû îáúåäèíåíû ïîñëåäîâà-
òåëüíî: î÷åíü âûñîêèé ñ âûñîêèì óðîâíåì, íèæå ñðåäíåãî ñ íèç-
êèì óðîâíåì. Â âûáîðêó ïîïàëè: ÑÊÏÊ «Îëüõîâñêèé», ÑÊÏÊ
«Ôåðìåð» Ãîðîäèùåíñêîãî ðàéîíà, ÑÊÏÊ «Êîëîñ» Êóìûëæåíñêî-
ãî ðàéîíà è ÑÊÏÊ «Ïðîìåòåé» Íåõàåâñêîãî ðàéîíà. Íà îñíîâàíèè
ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè íà 1 ÿíâàðÿ 2000—2003 ãã. (ñì. ïðèë. 2) ìû
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ñôîðìèðîâàëè óñðåäíåííóþ ñòðóêòóðó ðåñóðñîâ è âûäåëèëè â íåé
ñáåðåãàòåëüíûå çàéìû â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ãðóïïó (ñì. ðèñ. 10).
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Ðèñ. 10. Ñòðóêòóðà ðåñóðñîâ ÑÊÏÊ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, %

Ñòðóêòóðû ðåñóðñîâ êîîïåðàòèâà ðàçíûõ ðåéòèíãîâûõ ãðóïï
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Îäíàêî åñòü íåêîòîðûå îáùèå òåíäåíöèè.
Êîîïåðàòèâû âûñîêîãî è âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî÷òè íà ïîëîâèíó
îáåñïå÷èâàþò ñåáÿ ñáåðåãàòåëüíûìè çàéìàìè, â ñðåäíèõ ÑÊÏÊ
îêîëî 90 % èñòî÷íèêîâ — ýòî ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ïàéùèêîâ.
Íàèáîëåå çàâèñèìûìè îò ïðèâëå÷åííûõ èçâíå ñðåäñòâ îêàçàëèñü
êîîïåðàòèâû íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ, îäíàêî èìåííî îíè èìåþò
ñàìóþ âûñîêóþ äîëþ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü êîîïåðàòèâîâ çàâè-
ñèò îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò êëàññè÷åñêîìó ïðèí-
öèïó ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè â êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Ñáåðåæåíèÿ ïàéùèêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîîïåðàòèâû Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè ïðèâëåêàþò íà ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ è â ñëå-
äóþùèõ ôîðìàõ:

• ñðî÷íûé ñáåðåãàòåëüíûé çàåì;
• íàêîïèòåëüíûé çàåì;
• îáÿçàòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ;
• èíâåñòèöèîííûé èëè æèëèùíûé ñáåðåãàòåëüíûé çàåì;
• ñïåöèàëüíûå çàéìû;
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• ïåíñèîííûé, ñòóäåí÷åñêèé, ñâàäåáíûé, âåòåðàíñêèé è äðó-
ãèå öåëåâûå ñáåðåæåíèÿ.

Ñðî÷íûé ñáåðåãàòåëüíûé çàåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèâëå-
÷åíèå ñðåäñòâ ïàéùèêà íà îïðåäåëåííûé ñðîê ïîä óñòàíîâëåí-
íûé ïðîöåíò, ïî îêîí÷àíèè ñðîêà âûïëà÷èâàåòñÿ âñÿ ñóììà ñ
ïðîöåíòàìè. Åñëè çàåì íå âîñòðåáîâàí, òî íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ
ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ. Äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îòíîøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ
íîâûé äîãîâîð íà æåëàåìóþ ñóììó.

Íàêîïèòåëüíûé çàåì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷àñòü çàéìà ôîðìèðó-
åòñÿ íà îòäåëüíîé êàðòî÷êå è ÷åðåç îïðåäåëåííûé ñðîê èëè ïðè
äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîé ñóììû ïàéùèê íà÷èíàåò ïîëó÷àòü ïðî-
öåíòû. Íà ïåðâûõ ýòàïàõ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ, ïîä îáåñïå÷å-
íèå âîçâðàòà ññóäû, çàåìùèê áûë îáÿçàí âíåñòè 1/10 îò ñóììû ñðàçó
ïðè ïîëó÷åíèè çàéìà, çàòåì óñëîâèÿ óïðîñòèëèñü: ðàçìåð ÷ëåíñêîãî
âçíîñà òåïåðü çàâèñèò îò ðàçìåðà ïîëó÷àåìîãî çàéìà. Íàïðèìåð, â
ÑÊÏÊ «Ñâåòëûé» Ñâåòëîÿðñêîãî ðàéîíà ïðè ñóììå äî 5000 ðóá.
âíîñèòñÿ ÷ëåíñêèé âçíîñ â ñóììå 100 ðóá., îò 5000 äî 10 000 ðóá. —
200 ðóá., ñâûøå 10 000 ðóá. ÷ëåíñêèé âçíîñ ñîñòàâëÿåò 300 ðóá.

Âîçíèêíîâåíèå îáÿçàòåëüíîãî çàéìà ñâÿçàíî ñ òåì îáñòîÿ-
òåëüñòâîì, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð çàéìà, âûäàâàåìîãî ïàéùè-
êó, ïîñòàâëåí â çàâèñèìîñòü îò îáúåìà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïàéùè-
êà, êîòîðûå îí èìååò â êîîïåðàòèâå (êàê ïðàâèëî, âûäåðæèâàåòñÿ
ñîîòíîøåíèå 1 : 10). Åñëè èõ íå õâàòàåò äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñîîòíîøå-
íèÿ, òî âíîñèòñÿ íåîáõîäèìàÿ ñóììà â âèäå ñáåðåæåíèé.

Èíâåñòèöèîííûå ñáåðåæåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ öåëüþ ïî-
êóïêè êðóïíîãî èìóùåñòâà, íàïðèìåð êâàðòèðû, ìàøèíû, òðàê-
òîðà, êîìáàéíà è ò. ï. Ïàéùèê íàêàïëèâàåò îïðåäåëåííóþ ñóììó
(äî 20 %) íà ñðî÷íîì èëè íàêîïèòåëüíîì çàéìå, à çàòåì êîîïåðà-
òèâ äîáàâëÿåò îñòàâøèåñÿ 80 % è ïàéùèê ïðèîáðåòàåò îáúåêò.

Ïðè ñïåöèàëüíîì ñáåðåãàòåëüíîì çàéìå ïðîöåíòû âûïëà-
÷èâàþòñÿ óñëóãàìè (ïîäâîç êîðìîâ, âñïàøêà îãîðîäà è äð.) èëè
â íàòóðàëüíîé ôîðìå (öûïëÿòàìè, ïîðîñÿòàìè, êîðìàìè è ò. ï.).

Öåëåâûå ñáåðåæåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò íàêîïëåíèå ñóììû ñ
ïðîöåíòàìè äî îïðåäåëåííîãî ñîáûòèÿ: âûõîä íà ïåíñèþ, îêîí-
÷àíèå ó÷åáû â øêîëå, äåíü áðàêîñî÷åòàíèÿ è äð.

Ðîñò ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ — ýòî íå ñòèõèéíûé ïðîöåññ. Îí
çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî îò ïîëèòèêè êðåäèòíîãî
êîîïåðàòèâà, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè
ïàéùèêîâ â èíâåñòèðîâàíèè. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñáåðåãàòåëüíîé ïîëè-
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òèêè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ìû ïðåäëàãàåì âíåäðèòü óêðóïíåí-
íûé àëãîðèòì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîçâîëÿ-
åò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî ñáåðåãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñ. 11).

 Вход 

Выход 
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рынка региона 
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пакета услуг 
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Прекращение 
работы 

Ðèñ. 11. Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ñáåðåãàòåëüíîãî ïîðò-
ôåëÿ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà íà-
÷èíàòüñÿ ñ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ðûíêà ðåãèîíà, íà êîòîðîì ïëà-
íèðóåò ðàáîòó êîîïåðàòèâ.

Ïîòåíöèàëüíûé ïðîãíîç äîëæåí ó÷èòûâàòü äîõîäû íàñåëå-
íèÿ â òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöå è ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí ïî äàí-
íûì ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ.

http://www.creditcoop.ru/

http://www.creditcoop.ru/

http://www.creditcoop.ru/
http://www.creditcoop.ru/


– 68 –

Ãëàâà 2

Ïî äàííûì îáëàñòíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Âîëãîãðàäñ-
êîé îáëàñòè, äîõîäû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ çà èññëåäóåìûé ïåðè-
îä ñîñòàâèëè â 2000 ã. 38 564 ìëí ðóá., à â 2001 ã. 51 184 ìëí ðóá.
(ñì. ðèñ. 12).
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Ðèñ. 12. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ
äîõîäîâ ñîñòàâëÿåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïîýòîìó ïðè ïðîãíîçå ìîæíî
ó÷èòûâàòü ñðåäíèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãè-
îíà. Íåçàâèñèìî îò îáúåìà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, èõ ðåàëüíîñòè è
ñòðóêòóðû, òîëüêî íåêîòîðàÿ èõ ÷àñòü ïîïàäàåò â ãðóïïó íàêîï-
ëåíèÿ, òî åñòü ïîòåíöèàëüíî ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíà â êðåäèò-
íûé êîîïåðàòèâ â âèäå ñáåðåãàòåëüíîãî çàéìà.

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, ñðåäíèé ïðîöåíò íàêîïëå-
íèÿ ñáåðåæåíèé âî âêëàäàõ è öåííûõ áóìàãàõ, à òàêæå çà ñ÷åò
ïîêóïêè âàëþòû ñîñòàâèë çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà (2000—
2002 ãã.) ñîîòâåòñòâåííî îò 7,5 % äî 13,5 % (ñì. ïðèë. 3) îò
îáùåãî îáúåìà äåíåæíûõ äîõîäîâ. Ïîýòîìó ñîñòàâëåíèå ïîòåí-
öèàëüíîãî ïðîãíîçà ïî ðåãèîíó äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ î äåíåæíûõ äîõîäàõ íàñåëåíèÿ è óäåëü-
íîì âåñå íàêîïëåíèÿ, ñëîæèâøåìñÿ â ðàéîíå çà ïîñëåäíèå
ïÿòü ëåò.
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Äàëüíåéøèé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñ-
ñëåäîâàíèå ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Àíàëèç êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå ñáåðåæåíèé, èçó÷åíèå èõ
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå âèäîâ óñëóã,
êîòîðûå îíè ïðåäëàãàþò, èõ îñíîâíûõ êëèåíòîâ.

2. Ñáîð èíôîðìàöèè îá óñëóãàõ, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò êëèåí-
òû. Ïðè àíàëèçå ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã âûÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñâåäå-
íèÿ: òèï ñáåðåæåíèé è åãî îïèñàíèå; êòî ïîëüçóåòñÿ ýòèì òèïîì
ñáåðåæåíèé è êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé; ïðîöåíòíûå ñòàâêè.

Íà âòîðîì ýòàïå ðóêîâîäñòâî ÑÊÏÊ ðàçðàáàòûâàåò ðàç-
ëè÷íûå òèïû ñáåðåæåíèé è ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ïðèåìó
ñóìì, â ÷àñòíîñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ:

• ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ñáåðåæåíèÿì, êîòîðûå áóäóò ïðè-
âëåêàòåëüíû äëÿ ïàéùèêîâ è íå íàðóøàò äîõîäíîñòü ñàìîãî
ÑÊÏÊ;

• ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ñáåðåãàòåëüíîãî çàéìà, ðàñ÷åò è âû-
äà÷à ïðîöåíòîâ, íàëîãîîáëîæåíèå îïåðàöèè;

• îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè ñðåäñòâ;
• ñèñòåìà ïîîùðåíèé ïðè ïðîäëåíèè ñáåðåãàòåëüíûõ îòíî-

øåíèé è ñèñòåìà øòðàôîâ ïðè äîñðî÷íîì èçúÿòèè ñðåäñòâ èõ
êîîïåðàòèâà.

Âíåäðåíèå ïàêåòà óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðåêëàìû. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèí-
öèï ëè÷íîãî äîâåðèÿ, òî ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû ïðî-
âîäèòñÿ ðàáîòíèêàìè èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè, ôèëèàëîâ è
ïðåäñòàâèòåëüñòâ ÑÊÏÊ, ïàéùèêàìè êîîïåðàòèâà, ÷ëåíàìè ïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå ñïåöèàëüíî íàíÿòûì è îáó÷åííûì ïåðñîíàëîì
äëÿ ïîñåùåíèÿ ñåë è îðãàíèçàöèé. Îíè èíôîðìèðóþò æèòåëåé
ñåëà îá óñëîâèÿõ ñáåðåæåíèÿ â ÑÊÏÊ, ðàçúÿñíÿþò ïðåèìóùå-
ñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñïîñîáàìè ñáåðåæåíèé èëè ðàçìå-
ùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, î ïðîñòîòå ïðîöåäóð âñòóïëåíèÿ â êî-
îïåðàòèâ è îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ, ðàçíûõ âèäàõ ñáåðåãàòåëü-
íûõ ñõåì, äîõîäàõ, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü îò ñáåðåæåíèÿ äå-
íåã â ÑÊÏÊ, íàïðàâëåíèÿõ ðàçìåùåíèÿ ñáåðåæåíèé â ÑÊÏÊ.
Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷àñòâîâàòü â ñåëüñêèõ ñõîäàõ, ñîáðàíèÿõ ôåð-
ìåðîâ, äðóãèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîáðàíèÿõ
êîëëåêòèâîâ, ïðè ýòîì ìîæíî îðãàíèçîâàòü âûñòóïëåíèÿ îòäåëü-
íûõ ïàéùèêîâ, èìåþùèõ óñïåøíûé îïûò â ñáåðåæåíèè ñðåäñòâ
â ÑÊÏÊ.
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Âàæíóþ ðîëü â ðàçúÿñíèòåëüíîé è èíôîðìàöèîííîé ðàáîòå
â ýòîì ïëàíå èãðàþò ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè: ìåñòíîå
ðàäèî, ïðåññà, òåëåâèäåíèå, ïëàêàòû, èíôîðìàöèîííûå ëèñòêè
íà äîñòóïíîì ÿçûêå è ò. ä. Êðîìå òîãî, ìîæíî îðãàíèçîâàòü ðåê-
ëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ëîòåðåè.

Ìîíèòîðèíã ðûíêà ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã ïðåäïîëàãàåò, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1. Àíàëèç ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ óñëóã ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîïó-
ëÿðíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå.

2. Àíàëèç ðàñõîäîâ êîîïåðàòèâà, ñâÿçàííûõ ñ êàæäûì îò-
äåëüíûì âèäîì óñëóã.

3. Äîõîäíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.
Êîððåêòèðîâêà ïîðòôåëÿ óñëóã ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè

ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèíãà. Íà ýòîì ýòàïå âûðàáàòûâàåòñÿ ìàðêå-
òèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã, îíà,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äâà íàïðàâëåíèÿ:

• íåäèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä — ïðåäëîæåíèå âñåãî ñïåê-
òðà óñëóã âñåì òèïàì ïàéùèêîâ;

• äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä: ïî âèäàì ïàéùèêîâ, âèäàì
ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ, îïðåäåëåííîìó ïåðå÷íþ äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îáà ïîäõîäà ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû êîî-
ïåðàòèâó, ôóíêöèîíèðóþùåìó íà ðûíêå ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã
íå ìåíåå îäíîãî ãîäà è ïîïàäàþùåìó â ãðóïïó ñðåäíèõ è âûøå
ïî ïðåäëàãàåìîìó ðåéòèíãó. Âíîâü îáðàçîâàííûì êîîïåðàòèâàì
íåîáõîäèìî îñâîèòü áàçîâûé ïàêåò ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã, â êî-
òîðûé ñëåäóåò îòíåñòè:

• ñðî÷íûé ñáåðåãàòåëüíûé çàåì;
• íàêîïèòåëüíûé çàåì;
• îáÿçàòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ.
Îñòàëüíûå âèäû ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã íîñÿò äîïîëíèòåëü-

íûé õàðàêòåð è ìîãóò ïîïîëíÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñáåðåãà-
òåëüíûõ çàéìîâ.

Äàëåå ÑÊÏÊ äîëæåí ïðîèçâåñòè âíåäðåíèå ñêîððåêòèðîâàí-
íîãî ïàêåòà óñëóã è îðãàíèçîâàòü ðåêëàìíóþ ðàáîòó ñðåäè ïî-
òåíöèàëüíûõ ïàéùèêîâ ïî íîâûì âèäàì ñáåðåæåíèé.

Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ïåðâûõ äîãîâîðîâ ïî íîâûì âèäàì ñáå-
ðåæåíèé íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ïîëîæèòåëüíûå è îò-
ðèöàòåëüíûå ñòîðîíû è ñäåëàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ êîððåêòèðîâ-
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êó. Íà ýòîì ýòàïå ïðîöåññ ïðèîáðåòàåò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð,
ïîñêîëüêó äîïîëíåíèå è êîððåêòèðîâêà íàáîðà óñëóã áóäóò çà-
âèñåòü îò óðîâíÿ èíôëÿöèè, èçìåíåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Âûõîä èç àëãîðèòìà ïðåäïîëàãàåò ïðåêðàùåíèå ðàáîòû ïî
ïðèâëå÷åíèþ ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ èëè ïðåêðàùåíèå äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâà è ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåäóð:

• ïðåêðàùåíèå ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ;
• âîçâðàò ñáåðåæåíèé è âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïî íèì;
• ïðîâåäåíèå ðåîðãàíèçàöèè (ëèêâèäàöèÿ) êîîïåðàòèâà.
Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäîâàòåëüíî îðãàíèçóÿ ðàáîòó ïî ïðè-

âëå÷åíèþ ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ, êîîïåðàòèâ îáåñïå÷èò ñåáÿ
âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì, ïëàòíîñòü êîòîðîãî ñìîæåò ðåãóëèðî-
âàòü, îáúåìû ïðèâëå÷åíèÿ êîòîðîãî íåîãðàíè÷åííû.

Âûâîäû

1. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èñòî÷íèêîì äåÿòåëüíîñòè êðå-
äèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ñáåðåãàòåëüíûå
çàéìû, òàê êàê ýòî âíóòðåííèå, íåîãðàíè÷åííûå îáúåìàìè ïðè-
âëå÷åíèÿ ñðåäñòâà. Êðîìå òîãî, óðîâåíü ïëàòû çà èõ èñïîëüçîâà-
íèå ÑÊÏÊ óñòàíàâëèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, òî åñòü ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿõ îíè ïðèíîñÿò áîëåå âûñîêèé äîõîä.

2. Ñáåðåãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íå
çàâèñèò îò äîëè ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ.
Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå ÑÊÏÊ ðàáîòàþò â îñíîâíîì çà ñ÷åò
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò êëàññè÷åñêîìó ïðèíöè-
ïó ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè.

3. Ôîðìèðîâàíèå ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé öèêëè÷åñêèé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íîâûõ óñëóã ñáåðåæåíèÿ è
êîððåêòèðîâêè óæå èìåþùåãîñÿ íàáîðà.

4. Îðãàíèçîâàííûå ñáåðåæåíèÿ, ÿâëÿÿñü ðåàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ ãðàæäàí, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ìîãóò è äîëæíû âûñòó-
ïàòü ðåñóðñîì äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïóòåì âûâåäå-
íèÿ ñáåðåæåíèé èç áåçäåéñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ è âîâëå÷åíèÿ ÷å-
ðåç çàåì â îáîðîò.
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2.2. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà çàèìñòâîâàíèÿ2.2. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà çàèìñòâîâàíèÿ2.2. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà çàèìñòâîâàíèÿ2.2. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà çàèìñòâîâàíèÿ2.2. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà çàèìñòâîâàíèÿ
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êðåäèòíîì êîîïåðàòèâåâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êðåäèòíîì êîîïåðàòèâåâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êðåäèòíîì êîîïåðàòèâåâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êðåäèòíîì êîîïåðàòèâåâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå

Óðîâåíü îðãàíèçàöèè êðåäèòîâàíèÿ â êîîïåðàòèâå îêàçûâà-
åò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèì è çàåìùè-
êîì, ôîðìèðîâàíèå èìèäæà êîîïåðàòèâà; ïîçâîëÿåò ñâåñòè ê
îïðåäåëåííîìó ìèíèìóìó ðèñêè, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå âû-
äà÷è çàéìîâ; íàõîäèò ïðÿìîå îòðàæåíèå â ðåçóëüòàòàõ åãî ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü ñóùåñòâåííî óïîðÿäî÷åííûå îòíîøåíèÿ ñ ïàéùèêàìè-çà-
åìùèêàìè, óëó÷øåíèå âîçâðàòíîñòè âûäàííûõ çàéìîâ. Îïèðàÿñü
íà íàðàáîòàííûé îïûò, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçà-
öèþ çàåìíûõ îïåðàöèé è âûðàáàòûâàòü ñâîè ïîäõîäû ê ðåøå-
íèþ òåõ èëè èíûõ âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå âûäà÷è
çàéìîâ.

Çàåìíûå îòíîøåíèÿ â êîîïåðàòèâàõ îáëàñòè ðàçâèâàþòñÿ, è
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê óñòîé-
÷èâî ðàñòóùèå (ñì. ðèñ. 13).
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Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå êàæäîãî êîíêðåòíîãî êîîïåðàòèâà
îòëè÷àåòñÿ îò òåìïîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû â öåëîì. Ýòî îáóñëîâëåíî
òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê ðåãèîí ðàçâèòèÿ, íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ
(ëîìáàðäû, áàíêè, äðóãèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû), êîëè÷åñòâî
ñòðóêòóðíûõ åäèíèö êîîïåðàòèâà (ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà),
ðåïóòàöèÿ äèðåêòîðà è àêòèâíîñòü ïðîâîäèìîé èì ïîëèòèêè.
Èíäèâèäóàëüíûå òåíäåíöèè ðîñòà âëèÿþò íà õàðàêòåð ôîðìèðó-
åìîé çàåìíîé ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè íà åå àãðåññèâíîñòü. Òàê, â
êîîïåðàòèâàõ ñ íèçêèìè àáñîëþòíûìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíî-
ñòè, òàêèõ êàê «Àðãî», «Òåðñà», «Êàìûøèíñêèé», «Ñåáðÿêîâñ-
êèé» è äð., ñëåäóåò ïðîâîäèòü áîëåå àêòèâíóþ è äàæå ìîæåò
áûòü áîëåå ðèñêîâàííóþ ïîëèòèêó. Òîãäà êàê â êîîïåðàòèâàõ ñ
âûñîêèìè îáúåìàìè çàèìñòâîâàíèÿ, òàêèõ êàê «Àëåêñååâñêèé»,
«Êèêâèäçåíñêèé», «Íîâîàííèíñêèé», ìîæíî äåëàòü ñòàâêó íà
ðàçðàáîòêó íîâîãî ïðîäóêòà, ðàçâèòèå äîëãîñðî÷íîãî è æèëèù-
íîãî çàéìîâ (ñì. ðèñ. 14).

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî îáñëåäîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ îáëàñ-
òè, ìû âûÿâèëè, ÷òî ïðîöåññ îðãàíèçàöèè çàåìíûõ îòíîøåíèé
â êîîïåðàòèâå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ:

• ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï;
• ýòàï ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè íà çàåì;
• ýòàï îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè è âûäà÷è çàéìà;
• îòñëåæèâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ çàéìà;
• ðàáîòà ïî âîçâðàòó çàéìà.
Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå êîîïåðàòèâ èçó÷àåò âîçìîæíî-

ñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìà. Ýòîò ýòàï âàæåí äëÿ êîîïåðàòèâà, òàê
êàê ðåøàåòñÿ âîïðîñ íå òîëüêî î âîçìîæíîé ðàáîòå ñ áóäóùèì
çàåìùèêîì, íî è îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðèâëå÷å-
íèÿ íîâûõ çàåìùèêîâ. Äëÿ êîîïåðàòèâîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
âîïðîñ ïðèâëå÷åíèÿ çàåìùèêîâ îãðàíè÷åí ýêîíîìè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì îáñëóæèâàåìûõ èìè ðàéîíîâ, íà ÷òî íåîäíîêðàòíî óêà-
çûâàëîñü â ïðåäûäóùåé ãëàâå äàííîé ðàáîòû. Îäíàêî ýòî íå îç-
íà÷àåò, ÷òî ëþáîìó ïàéùèêó, îáðàòèâøåìóñÿ â êîîïåðàòèâ, ãà-
ðàíòèðîâàíî ïîëó÷åíèå çàéìà.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ âåäåíèåì ïåðåãî-
âîðîâ ìåæäó äèðåêòîðîì è ïàéùèêîì, â ïðîöåññå êîòîðûõ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìà, öåëü çàèìñòâî-
âàíèÿ, âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ äàííîãî çàåìùèêà
âèä çàéìà, âûÿñíÿåòñÿ ðèñê âîçìîæíîé âûäà÷è çàéìà, ñîáèðàåò-

http://www.creditcoop.ru/

http://www.creditcoop.ru/

http://www.creditcoop.ru/
http://www.creditcoop.ru/


– 74 –

Ãëàâà 2

ñÿ èíôîðìàöèÿ î áóäóùåì çàåìùèêå, ïàéùèê ïîëó÷àåò êîí-
ñóëüòàöèþ, êàêèå äîêóìåíòû îí äîëæåí ïðåäñòàâèòü äëÿ ðåøå-
íèÿ âîïðîñà ïîëó÷åíèÿ çàéìà.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ïðîâîäèòñÿ êîîïåðàòèâîì îïåðàòèâ-
íî, òàê êàê çàòÿãèâàíèå ðåøåíèÿ î âîçìîæíîñòè âûäà÷è çàéìà
ìîæåò îòòîëêíóòü ïàéùèêà.

Âñëåä çà ïåðåãîâîðàìè íàñòóïàåò ýòàï ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè
íà çàåì íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ â êîîïåðàòèâ äîêóìåíòîâ. Íà
äàííîì ýòàïå äàåòñÿ îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà, öåëè
çàèìñòâîâàíèÿ, íàäåæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ.

Ê êîìïëåêñíûì ìåòîäèêàì îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè çà-
åìùèêà ìîæíî îòíåñòè îöåíêó êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà
5 «Ñ», ïðèìåíÿåìóþ â êîîïåðàòèâàõ è áàíêàõ ÑØÀ 11:

• ðåïóòàöèÿ êëèåíòà — customer character;
• ïëàòåæåñïîñîáíîñòü — capacity to pay;
• êàïèòàë — capital;
• îáåñïå÷åíèå ññóäû — collateral;
• ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà è åå ïåðñïåêòèâû — current

business conditions and goodwill.
Àíàëèç ðåïóòàöèè êëèåíòà — ýòî ôàêòîð, êîòîðûé âûñòóïàåò

êàê íàèáîëåå âåñîìûé ñðåäè ïÿòè êðåäèòíûõ ôàêòîðîâ. Åñëè ëè÷-
íîñòü çàåìùèêà ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìî ïëîõîé èëè ñîìíèòåëüíîé,
âñå îñòàëüíûå êðåäèòíûå ôàêòîðû òåðÿþò ñâîå çíà÷åíèå.

Ðåïóòàöèÿ ñðåäè ëþäåé è äðóãèå ðåêîìåíäàöèè ñëóæàò õî-
ðîøèì èíäèêàòîðîì ïðåäûäóùèõ äåë è äåëîâûõ îòíîøåíèé çà-
åìùèêà.

Êðåäèòíûé ñïåöèàëèñò îáÿçàí óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî çàåì-
ùèê â ñîñòîÿíèè óñïåøíî ðóêîâîäèòü ïðåäïðèÿòèåì â ñóùåñòâó-
þùèõ óñëîâèÿõ, óìååò ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïî-
âëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû, à çíà÷èò, âûâåñòè ïðåäïðèÿòèå èç
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Íàèáîëåå âàæíûìè àñïåêòàìè èçó÷åíèÿ
ñïîñîáíîñòè çàåìùèêà ê âåäåíèþ ôèíàíñîâûõ äåë ñ÷èòàþò:

• ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü çàåìùèêà;
• åãî ïîíèìàíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷å-

íèÿ ïðèáûëè;
• êà÷åñòâî âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîé äîêóìåíòàöèè.
Ñóùåñòâóþò äâå ñôåðû àíàëèçà, îòíîñÿùèåñÿ ê èíäèâèäó-

àëüíûì âîçìîæíîñòÿì çàåìùèêà: ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò ðàáîòû
è îáðàçîâàíèå. Îïûò è îáðàçîâàíèå — ýòî òå äâå ïðåäïî÷òèòåëü-
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íûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå êðåäèòíûé ñïåöèàëèñò îæèäàåò
óâèäåòü â ñâîåì çàåìùèêå.

Îäíîé èç íàèáîëåå ïîëåçíûõ ìåòîäèê, äîñòóïíûõ êðåäèò-
íîìó ñïåöèàëèñòó, ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà, èçâåñòíàÿ ïîä íàçâàíèåì
«ñðàâíèòåëüíûå ðåçóëüòàòû», êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè
çàïëàíèðîâàííûõ çàåìùèêîì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé èëè óñðåäíåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè â äàííîé îáëàñòè. Íàïðèìåð, åñëè çàåìùèê çàíè-
ìàåòñÿ ôåðìåðñòâîì, êðåäèòíûé ñïåöèàëèñò äîëæåí ïðîâåðèòü,
íàñêîëüêî çàïëàíèðîâàííûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà (ïðèðîñò æè-
âîé ìàññû íà åäèíèöó êîðìîâ èëè òîíí çåðíà íà ãåêòàð) ñîïîñ-
òàâèì ñ ïëàíîì ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íà ðàííåé ñòàäèè îáðàáîòêè êðåäèòíîé çàÿâêè êðåäèòíîìó
ñïåöèàëèñòó íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü âèä ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå
îáðàòèëîñü çà ïîëó÷åíèåì çàéìà, ÷òîáû îïðåäåëèòü åãî âíóòðåí-
íþþ ñòðóêòóðó è èäåíòèôèöèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå è êàê ëèöî, è
êàê çàåìùèêà. Äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñîñòîÿòåëüíîãî ñ þðèäè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ äîãîâîðà ñëåäóåò îïðåäåëèòü, êòî íàäåëåí ïîëíî-
ìî÷èÿìè ïîäïèñûâàòü äîêóìåíòû îò èìåíè ïðåäïðèÿòèÿ è êòî
îòâå÷àåò çà óïëàòó äîëãà. Îïðåäåëèòüñÿ ñ âèäîì ïðåäïðèÿòèÿ âàæíî
òàêæå äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàäëåæàùåé ôèíàíñîâîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôîðìàöèè î ñàìîì çàåìùèêå.

Ôàêòîð êàïèòàëà ñ÷èòàåòñÿ ñèëüíîé ñòîðîíîé, åñëè: 1) ëèê-
âèäíîñòü è ôèíàíñîâàÿ ìîùü äîñòàòî÷íî âûñîêè, ÷òîáû ïîçâî-
ëèòü ïðåäïðèÿòèþ âûäåðæàòü íåïðåäâèäåííûå òðóäíîñòè; 2) ôè-
íàíñîâàÿ ñòîðîíà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñòàáèëüíûé õàðàê-
òåð èëè óëó÷øàåòñÿ âñëåäñòâèå äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôèíàíñîâîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ; 3) åñòü íàäåæäà íà ïðîäîëæå-
íèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ÷àñòè.

Çàÿâëåíèå íà ïîëó÷åíèå çàéìà, â êîòîðîì òàêîé êðåäèòíûé
ôàêòîð, êàê êàïèòàë, ñòîèò íà íèçêîì óðîâíå, ìîæíî óäîâëåò-
âîðÿòü òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà ÷åòûðå äðóãèõ êðåäèòíûõ ôàêòîðà
äîñòàòî÷íî ñèëüíû, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü èëè ìèíèìèçèðîâàòü
ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ êàïèòàëà.

Àíàëèç êàïèòàëà — ýòî îöåíêà ôèíàíñîâîé íàäåæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåì-
ùèêà è òåíäåíöèé ïðîøëîãî.

Áàëàíñû ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáû÷-
íûé ïåðå÷åíü àêòèâîâ è èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è çàäîëæåí-
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íîñòü íà ìîìåíò ïðåäîñòàâëåíèÿ çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå çàéìà. Îáÿ-
çàííîñòü êðåäèòíîãî ñïåöèàëèñòà — ïðîâåðèòü òî÷íîñòü ïîäàí-
íîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè.

Çàåìùèê îáÿçàí ïåðå÷èñëèòü â áàëàíñå âñå àêòèâû è ïàññè-
âû è ïîäàòü êðåäèòíîìó ñïåöèàëèñòó ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå íà
ïðîâåðêó ýòèõ äàííûõ. ÑÊÏÊ, êàê ïðàâèëî, òðåáóþò ïîäïèñè
çàåìùèêà íà áàëàíñå è òåì ñàìûì ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî îí
ïîêàçûâàåò äåéñòâèòåëüíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Îïðåäåëåíèå ïðàâîìåðíîñòè âëàäåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðî-
âåðêó íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâèäåòåëüñòâ íà ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè, ñåðòèôèêàòîâ, êâèòàíöèé è òîìó ïîäîáíîãî, à òàêæå ïðî-
âåäåíèå ôàêòè÷åñêîãî îñìîòðà èìóùåñòâà.

Ïðîâåðêà êðåäèòíûì ñïåöèàëèñòîì ïàññèâîâ, êàê ïðàâèëî,
ïðîâîäèòñÿ ïðè ïîìîùè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îò êðåäèòîðîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïóòåì ïðîâåðêè ôàêòè÷åñêèõ ñóìì çàéìà è
îáðàùåíèåì â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. Ïðè ïðîâåðêå ïàññèâîâ êðå-
äèòíûé ñïåöèàëèñò äîëæåí âíèìàòåëüíî ïðîñëåäèòü, íå áûëè ëè
çàåìùèêîì óïóùåíû íåóïëà÷åííûå äîëãè ïðè çàïîëíåíèè áàëàíñà.

Àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìîæåò äàòü îòâåò íà âîïðîñ, â
ñîñòîÿíèè ëè ïðåäïðèÿòèå çàåìùèêà èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûé îò
ÑÊÏÊ çàåì è âåðíóòü åãî íà ïðèåìëåìûõ äëÿ ñòîðîí óñëîâèÿõ.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñèëüíîé ñòîðîíîé, êîãäà ïðåä-
ïðèÿòèå íàêàïëèâàåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî äîõîäîâ äëÿ ïî-
êðûòèÿ ñîáñòâåííûõ ðàñõîäîâ (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ, ïëàòåæåé ïî êðåäèòàì, íàëîãîâ, ðàñõîäîâ íà æèçíü âëà-
äåëüöà ïðåäïðèÿòèÿ è ò. ä.), ïðåäîñòàâëÿÿ îäíîâðåìåííî äîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè äëÿ êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ, áóäó-
ùåãî ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è íåïðåäâèäåííûõ ñëó÷àåâ.

Àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ îá óðîâ-
íå ïðåäûäóùèõ è ïðåäïîëàãàåìûõ äîõîäîâ, à òàêæå íà îò÷åòå îá
îáîðîòå ñðåäñòâ (ñì. òàáë. 7).

«Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ äîëãà» ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé
åäèíèöåé èçìåðåíèÿ ñïîñîáíîñòè çàåìùèêà îïëàòèòü äîëãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà. Ýòîò êîýôôèöèåíò ìîæíî âû÷èñëèòü èñõîäÿ èç
èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â îò÷åòå îá îáîðîòå ñðåäñòâ.

Èñïîëüçóÿ îò÷åò îá îáîðîòå ñðåäñòâ, íåîáõîäèìî ê ÷èñòîìó
îáúåìó îáîðîòà ñðåäñòâ ïðèáàâèòü ñóììó îñíîâíîãî äîëãà è ïðî-
öåíòû, ïîòîì ðàçäåëèòü ïîëó÷åííîå ÷èñëî íà ãîäîâóþ ñóììó
äîëãà è ïëàòåæåé ïî ïðîöåíòàì (ñì. òàáë. 8).
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Òàáëèöà 7
Ïðîãíîç äâèæåíèÿ íàëè÷íîñòè íà ïðèìåðå

êðåäèòíîãî ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà «Ôåðìåð» Îëüõîâñêîãî
ðàéîíà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, òûñ. ðóá.

Статьи доходов и расходов I кв. 
2003 г. 

II кв. 
2003 г. 

III кв. 
2003 г. 

IV кв. 
2003 г. 

Всего 
за 2003 г. 

I кв. 
2004 г. 

Остаток на начало квартала 
или года 1,2 0,9 0,700 7,475 1,200 9,126 

Поступление средств:       
Продажа зерновых и скота 8,9 7,4 14,5 20,000 50,800 61,000 
Продажа основных фондов       
Поступление ссуды 16,5    16,500  
Другие поступления 5,3 5,3 5,300 5,300 21,200 25,000 
Всего 30,7 12,7 19,800 25,300 88,500 86,000 
Расходы:       
Производственные расходы       
Семена, удобрения, горючее 2,0 1,0 2,000 1,500 6,500 8,000 
Содержание и откорм скота 6,5 1,1 2,000 4,000 7,750 16,000 
Приобретение основных фондов       
Оборудование 18,0    18,000  
Осеменение 3,0    3,000  
Кредитные платежи       
Платежи по основной сумме 
кредита  2,4 1,125 5,709 9,234 11,586 

Платежи по процентной ставке 7,5 1,8 1,300 5,840 9,690 8,575 
Расходы на проживание 6,6 6,6 6,600 6,600 26,400 30,000 
Налоги на поступления       
Всего 31,0 12,9 13,025 23,649 80,574 74,161 
Дефицит средств 0,3 0,2     
Излишек средств   6,775 1,651 7,926 11,839 
Имеющийся в наличии остаток 0,9 0,7 7,475 9,126 9,126 20,965 

Òàáëèöà 8
Èçìåðåíèå êðåäèòîñïîñîáíîñòè (êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ

îáñëóæèâàíèÿ äîëãà) íà ïðèìåðå
êðåäèòíîãî ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà «Ôåðìåð»

Îëüõîâñêîãî ðàéîíà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, òûñ. ðóá.

Показатели 
I кв. 

2003 г. 
II кв. 

2003 г. 
III кв. 
2003 г. 

IV кв. 
2003 г. 

Всего 
за 2003 г. 

I кв. 
2004 г. 

Излишек (дефицит) средств (0,3) (0,2) 6,775 1,651 7,926 11,839 
Платежи по ссуде:       
Платежи по основным суммам  2,40 1,125 5,709 9,234 11,586 
Платежи по процентам 7,50 1,80 1,300 5,840 9,690 8,575 
Всего платежей по займу 7,50 4,20 2,425 11,549 18,924 20,161 
Чистый объем платежей 7,20 4,00 9,200 13,200 26,850 32,000 
Коэффициент покрыти* долга 0,60 0,95 3,790 1,140 1,420 1,590 
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Áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ÷èòàåò ñïîñîáíîñòü
îáñëóæèâàòü äîëã äîñòàòî÷íîé, åñëè «êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ
äîëãà» çàåìùèêà ñîñòàâëÿåò 1,5 è áîëüøå. Ýòîò êîýôôèöèåíò çíà-
÷èò, ÷òî íà êàæäûé ðóáëü äîëãà ïðåäïðèÿòèå èìååò 1,5 ðóáëÿ
ñâîèõ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ. Â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå êîýôôèöèåíò
ïîêðûòèÿ äîëãà ìåíüøå íîðìàòèâà, ñëåäîâàòåëüíî, çàïðàøèâàå-
ìàÿ ñóììà áóäåò óìåíüøåíà.

Îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà ôèçè÷åñêîãî ëèöà â
ÐÔ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàèáîëåå ïîëíî ðàçðàáîòàíà è ïðîâå-
ðåíà Ñáåðåãàòåëüíûì áàíêîì ÐÔ (ñì. ïðèë. 4). Îíà ïîçâîëÿåò ñ
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè íå òîëüêî îöåíèòü ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü çàåìùèêà, íî è îïðåäåëèòü ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð
êðåäèòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü âûäàí.

Íåäîñòàòêîì äàííîé ñèñòåìû ìû ñ÷èòàåì òî, ÷òî â íåé íå
ó÷èòûâàþòñÿ ëè÷íûå êà÷åñòâà çàåìùèêà è åãî êðåäèòíàÿ èñòî-
ðèÿ. Îäèí èç ìåòîäîâ îöåíêè ðåïóòàöèè çàåìùèêà — ìåòîä êðå-
äèòíîãî ñêîðèíãà, òåõíèêà êîòîðîãî áûëà âïåðâûå ïðåäëîæåíà
àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì Ä. Äþðàíîì12 . Îí îïðåäåëèë ñòåïåíü
ðèñêà ïî ññóäå, èñõîäÿ èç îïðåäåëåííîé ãðóïïû ôàêòîðîâ, êàæ-
äûé ôàêòîð èìååò ñâîþ ñèñòåìó áàëëîâ:

1. Âîçðàñò: 0,01 áàëë çà êàæäûé ãîä ñâûøå 20 ëåò (ìàêñèìóì
0,30).

2. Ïîë: æåíùèíà — 0,40, ìóæ÷èíà — 0.
3. Ñðîê ïðîæèâàíèÿ: 0,042 çà êàæäûé ãîä ïðîæèâàíèÿ â

äàííîé ìåñòíîñòè (ìàêñèìóì 0,42).
4. Ïðîôåññèÿ: 0,55 — çà ïðîôåññèþ ñ íèçêèì ðèñêîì, 0 —

çà ïðîôåññèþ ñ âûñîêèì ðèñêîì, 0,16 — äëÿ äðóãèõ ïðîôåññèé.
5. Ðàáîòà â îòðàñëè: 0,21 — ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî

ïîëüçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, áàíêè è áðîêåðñêèå
ôèðìû.

6. Çàíÿòîñòü: 0,059 — çà êàæäûé ãîä ðàáîòû íà äàííîì ïðåä-
ïðèÿòèè (ìàêñèìóì 0,59 áàëëîâ).

7. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè: 0,45 — çà íàëè÷èå áàíêîâñêîãî
ñ÷åòà, 0,35 — çà âëàäåíèå íåäâèæèìîñòüþ, 0,19 — ïðè íàëè÷èè
ïîëèñà ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè.

Ýêñïðåññ-àíàëèç ýòèì ìåòîäîì çàêëþ÷àåòñÿ â ìãíîâåííîì
ðàñ÷åòå êàòåãîðèè çàåìùèêà è âîçìîæíîñòè âûäà÷è ñðåäñòâ. Ä. Äþ-
ðàí ðàçäåëèë ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ íà êðåäèòîñïîñîáíûõ,
íàáðàâøèõ áîëåå 1,25 áàëëà, è íåêðåäèòîñïîñîáíûõ, íàáðàâøèõ
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ìåíåå 1,25 áàëëà. Îñîáîå äîñòîèíñòâî ýòîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â
îöåíêå êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àþùèõ êàê ëè÷íîñòü çàåì-
ùèêà, òàê è åãî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè.

Ïîñêîëüêó ó êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íåò äîñòàòî÷íî äîëãî-
ñðî÷íîãî îïûòà êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, òî íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé áàíêîâñêèé îïûò â ýòîé îáëàñòè.
Íåçàâèñèìî îò ïðèíÿòîé ìåòîäèêè îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè çà-
åìùèêà íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò äîñòàòî÷íîñòü èíôîðìà-
öèè. Èñòî÷íèêàìè òàêîé èíôîðìàöèè ñëóæàò: ñàì ïàéùèê, åãî ðà-
áîòîäàòåëü, ñîñåäè è äð. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ìû ñ÷èòàåì
ñîòðóäíè÷åñòâî êîîïåðàòèâîâ â îáëàñòè íàêîïëåíèÿ áàç äàííûõ ïî
íåïëàòåæåñïîñîáíûì ïàéùèêàì èëè ïî ïàéùèêàì, íå âûïîëíÿþ-
ùèì ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Ðàáîòó ïî àêêóìóëÿöèè òàêîé èíôîðìàöèè
ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ êîîïåðàòèâ «Ñîäðóæåñòâî», òàê êàê îí ÿâëÿåòñÿ
íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò öåíòðîì êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â îáëàñòè.

Àíàëèç îïûòà ðàáîòû êîîïåðàòèâîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ çàé-
ìîâ èíäèâèäóàëüíûì çàåìùèêàì ïîêàçàë, ÷òî íàèëó÷øèé ñïîñîá
îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà äîëæåí ó÷èòûâàòü âñå ôàê-
òîðû êàê ëè÷íîñòíîãî, òàê è ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà. Ýòè ôàêòîðû
áóäóò ðàçëè÷íû ó êàæäîãî êîíêðåòíîãî êîîïåðàòèâà, ÷òî ñâÿçàíî ñ
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñàìîãî êîîïåðàòèâà, ðåãèîíàëüíûìè îñîáåííîñ-
òÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñîñòàâîì è äîõîäàìè íàñåëåíèÿ â çîíå
îáñëóæèâàíèÿ, íàëè÷èåì êîíêóðåíòîâ. Ïîýòîìó êàæäûé êîîïåðà-
òèâ äîëæåí ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ìåòîäèêó àíàëèçà êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ çàåìùèêîâ â ðàìêàõ çàåìíîé ïîëèòèêè.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì íàìè ðàçðàáîòàíà ïðèìåðíàÿ ìå-
òîäèêà îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî çàåìùèêà,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò àäàïòèðîâàòü çàðóáåæíûé îïûò ê ðîññèéñêîé
ïðàêòèêå (ñì. òàáë. 9).

Ïðèåìëåìûì çàåìùèêîì ïî ýòîé ìåòîäèêå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ
íàáðàâøèé 2,3 áàëëà è âûøå.

Íå ìåíåå âàæíûì âîïðîñîì, êðîìå âûáîðà ìåòîäèêè îöåíêè
êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà è ñáîðà èíôîðìàöèè î íåì, ìû ñ÷è-
òàåì âîïðîñ îáåñïå÷åííîñòè âûäàâàåìîãî çàéìà. Ýòîò âîïðîñ ïîäíè-
ìàåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, ñðåäè êëàñ-
ñèêîâ ìû íàõîäèì ó À.Â. ×àÿíîâà ñëåäóþùèå âèäû îáåñïå÷åíèÿ:

1) «ïîä ëè÷íîå äîâåðèå ê ÷ëåíó, áåðóùåìó ññóäó;
2) ïîä ïîðó÷èòåëüñòâî çà íåãî êàêîãî-íèáóäü äðóãîãî ÷ëåíà;
3) ïîä çàëîã ïðîäóêòà èëè ñêîòà»13.
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Ãëàâà 2

Òàáëèöà 9
Ïðèìåðíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè

èíäèâèäóàëüíîãî çàåìùèêà *

Критерий Градационный интервал Оценка, балл 
До 25 лет 0,1 
От 25 до 50 лет 0,1 + 0,01 за каждый год выше 25 Возраст заемщика 
Свыше 50 лет 0,5 
До 1 мес. 0,1 
От 1 до 12 мес. 0,1 + 0,01 ½ кол-во мес. более 1 мес. 
От 1 года до 5 лет 0,21 + 0,02 ½ кол-во мес. свыше 1 года Срок проживания 

в данной местности  
Свыше 5 лет 1,2 + 0,02 ½ кол-во мес. свыше 

1 года, но не более 60 мес. 

Профессия  
Категории профессий по 
уровню травматизма 

0,1 % отчислений на социальное 
страхование от несчастных случаев 
на производстве 

Занятость 
 0,059  за каждый год работы 

на данном предприятии (максимум 
0,59 баллов) 

До 1 мес. 1 
От 1 до 3 мес. 1  0,1 ½ кол-во мес. более 1 мес. 
От 3 до 6 мес. 0,7  0,1 ½ кол-во мес. более 3 мес. 
От 6 до 12 мес. 0,4  0,1 ½ кол-во мес. более 6 мес. 

Срок предоставления 
займа 

Свыше 12 мес. 1  0,1 ½ лет более 1 года 

Êëàññè÷åñêèå âèäû îáåñïå÷åíèÿ îñòàëèñü íåèçìåííûìè äî
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è ïîïîëíèëèñü êîíêðåòíûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè è ïðàêòèêîé ïðèìåíåíèÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ çàëîãîâîå îáåñïå÷å-
íèå âûäàâàåìîãî çàéìà. Ïî äåéñòâóþùåìó Ãðàæäàíñêîìó êîäåê-
ñó çàëîãîäàòåëåì ìîæåò áûòü êàê ñàì ïàéùèê, òàê è òðåòüå ëèöî,
äëÿ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà áîëåå ïðèåìëåìûì çàëîãîäàòåëåì
ñ÷èòàåòñÿ ÷ëåí êîîïåðàòèâà — çàåìùèê, òàê êàê ïðàâà íà çàêëà-
äûâàåìîå èìóùåñòâî òðåòüèõ ëèö òðóäíåå îòñëåäèòü. Ïðåäìåòîì
çàëîãà ìîæåò áûòü âñÿêîå èìóùåñòâî, êðîìå èçúÿòîãî èç îáîðîòà
èëè òîãî, íà êîòîðîå íå äîïóñêàåòñÿ îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ. Çàêî-
íîäàòåëüñòâî íå îãðàíè÷èâàåò ïðåäìåò çàëîãà, íî ýòî íå çíà÷èò,
÷òî â êà÷åñòâå çàëîãà êîîïåðàòèâ äîëæåí ïðèíèìàòü òî, ÷òî ïðåä-
ëàãàåò åìó ïàéùèê. Â çàëîã ïðèíèìàåòñÿ äâèæèìîå è íåäâèæèìîå
èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå ìåõà, îðãòåõíèêà, àâòîòðàíñïîðò, äðà-
ãîöåííîñòè, öåííûå áóìàãè. Êîîïåðàòèâû êðàéíå íåîõîòíî áåðóò
â çàëîã æèëüå, òàê êàê ïðîöåäóðó âûñåëåíèÿ ñ÷èòàþò íåïðèåì-
ëåìîé. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì çàëîãîì, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòå-
ëåé êîîïåðàòèâîâ, ÿâëÿåòñÿ àâòîòðàíñïîðò. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå
âñåãî ñ äðóãîé ïðîáëåìîé çàëîãà — ïðîáëåìîé ñîõðàííîñòè çàëî-
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æåííîãî èìóùåñòâà. Èìóùåñòâî, âûñòóïàþùåå çàëîãîì, ìîæåò,
ñîãëàñíî äîãîâîðó, õðàíèòüñÿ êàê ó çàëîãîäàòåëÿ, òàê è ó çàëî-
ãîäåðæàòåëÿ. Íà ïåðâûé âçãëÿä äëÿ íàäåæíîñòè íåîáõîäèìî çàëî-
æåííîå èìóùåñòâî ïåðåäàâàòü â êîîïåðàòèâ, íî ýòî âëå÷åò çà
ñîáîé âûñîêèå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ åãî õðàíåíèåì, è ñíèæàåò
ýôôåêòèâíîñòü âûäàâàåìîãî çàéìà. Ñëåäîâàòåëüíî, â êà÷åñòâå
ïðèåìëåìîãî çàëîãà äîëæíî âûñòóïàòü èìóùåñòâî, êîòîðîå, ñ
îäíîé ñòîðîíû, äîñòàòî÷íî ëèêâèäíîå, ñ äðóãîé — ïðîäàæà êî-
òîðîãî ñâÿçàíà ñ ðåãèñòðàöèåé ïðàâ. Ïîëíîñòüþ ýòèì òðåáîâàíè-
ÿì îòâå÷àåò òîëüêî àâòîòðàíñïîðò è ñåëüõîçòåõíèêà, êîòîðûå ñó-
ùåñòâóåò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðîäàòü è ïî êîòîðûì ìîæíî
îáåñïå÷èòü îòñëåæèâàíèå ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà ÷åðåç äîãîâîðåííîñòü
ñ àâòîèíñïåêöèåé è äðóãèìè îðãàíàìè ðåãèñòðàöèè ïðàâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèåìëåìûõ âèäîâ çàëîãîâ ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

1. Àêòèâû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ýêñïëóàòàöèè â òå÷åíèå
íåáîëüøîãî ïåðèîäà âðåìåíè è áûñòðî èçíàøèâàþòñÿ. Íàïðè-
ìåð, òåëåâèçîðû íå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ â êà÷åñòâå çàëîãà.

2. Àêòèâû, íàõîäÿùèåñÿ äàëåêî, íàñòîÿùóþ ñòîèìîñòü êî-
òîðûõ î÷åíü ñëîæíî ïðîâåðèòü, ðàâíî êàê è ñïðîñ íà íèõ, íå
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ â êà÷åñòâå çàëîãà.

3. Çàëîã äîëæåí ïîñòóïàòü íàïðÿìóþ îò çàåìùèêà, ïîñêîëü-
êó åñëè çàëîã ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íåçàåìùèêîì, òî ïîëó÷åíèå òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è âçûñêàíèå ñàìîãî çàëîãà îñëîæíÿåòñÿ.
Åñëè âñå æå çàëîã ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äðóãèì ëèöîì, êîòîðîå ïðè
ýòîì ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÑÊÏÊ, òî êîîïåðàòèâ ðèñêóåò ïîòåðÿòü
õîðîøåãî ÷ëåíà â ñëó÷àå íåâîçâðàòà çàéìà, ïîñêîëüêó ýòîò ÷åëî-
âåê áóäåò íå çàèíòåðåñîâàí âîçìåùàòü ñòîèìîñòü çàéìà äðóãîãî
÷ëåíà.

4. Äðàãîöåííîñòè, òàêèå êàê þâåëèðíûå èçäåëèÿ, äîëæíû
áûòü ïîäðîáíî îïèñàíû â äîãîâîðå î çàëîãå, äîëæíû õðàíèòüñÿ
â áåçîïàñíîì ìåñòå (íàïðèìåð, â ñåéôå â áàíêå) è æåëàòåëüíî,
÷òîáû îíè áûëè çàñòðàõîâàíû. Ýòî, êîíå÷íî, ïîâëå÷åò çà ñîáîé
äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû.

Îñîáåííîé ôîðìîé çàëîãà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìà ìîãóò
áûòü ñáåðåæåíèÿ ÷ëåíà êîîïåðàòèâà. Ñõåìà åãî òàêîâà: ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ çàéìà ïàéùèê íå èçâëåêàåò ñáåðåãàòåëü-
íûé çàåì èç êîîïåðàòèâà, à áåðåò çàåì, îáåñïå÷èâàÿ åãî ñîá-
ñòâåííûì ñáåðåãàòåëüíûì çàéìîì. Êîîïåðàòèâ ïîëó÷àåòñÿ â ñè-
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òóàöèè ïîëíîé îáåñïå÷åííîñòè, ìèíèìàëüíîãî ðèñêà è ñ ðàáîòà-
þùèì êàïèòàëîì. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîöåíò ïî òàêèì çàéìàì
äîëæåí áûòü ïðèâëåêàòåëüíåå îñòàëüíûõ.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ àíàëèçà èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
äàåò çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè âûäà÷è çàé-
ìà (îòêàçà â âûäà÷å) è ñîãëàñîâûâàåò ñ çàåìùèêîì óñëîâèÿ åãî
ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Íà ýòàïå îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè èñïîëíèòåëüíûé äè-
ðåêòîð îôîðìëÿåò äîãîâîð-çàéìà (ñì. ïðèë. 5) è â çàâèñèìîñòè îò
âèäà îáåñïå÷åíèÿ:

• äîãîâîð(à)-ïîðó÷èòåëüñòâà;
• äîãîâîð(à)-çàëîãà.
Äîãîâîð-ïîðó÷èòåëüñòâà ñîñòàâëÿåòñÿ íà âñþ ñóììó îáÿçà-

òåëüñòâ çàåìùèêà ïî äîãîâîðó çàéìà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì
ïîðó÷èòåëü íåñåò ñ çàåìùèêîì ñîëèäàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ïîãàøåíèå çàéìà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó. Äîãîâîð çàëîãà èìóùåñòâà
ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí êàê ñ çàåìùèêîì, òàê è ñ òðåòüèì ëèöîì.

Îñîáàÿ ðîëü ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ äîãîâîðîâ îòâîäèòñÿ äî-
ãîâîðó çàéìà.

Äîãîâîð-çàéìà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðàâîâûì äîêóìåíòîì,
ðåãóëèðóþùèì îòíîøåíèÿ êîîïåðàòèâà è çàåìùèêà. Â íåì îïðå-
äåëåíû ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ, îãîâîðåíà ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ è þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí. Äîãîâîðà, èñïîëüçóå-
ìûå â ïðàêòèêå êîîïåðàòèâîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, íåñìîòðÿ
íà îòñóòñòâèå ñòðîãîé ôîðìû, ñîñòàâëåíû ïî âïîëíå îïðåäåëåí-
íîé ñõåìå. Îíè ôèêñèðóþò ïîëíîå íàèìåíîâàíèå ó÷àñòíèêîâ, èõ
þðèäè÷åñêèå àäðåñà, ïðåäìåò äîãîâîðà, ñóììó, ñðîê, ïîðÿäîê
ïîãàøåíèÿ, ñóììó çàéìà, ðàçìåð ïðîöåíòîâ, îáåñïå÷åíèå. Ñïå-
öèàëüíûå ðàçäåëû äîãîâîðà ïîñâÿùåíû îáÿçàííîñòÿì çàåìùèêà
è êîîïåðàòèâà. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ âû-
äà÷è çàéìà.

Âûäà÷à ñóììû çàåìùèêó — ôèçè÷åñêîìó ëèöó â ðóáëÿõ
ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà, íàëè÷íûìè
äåíüãàìè.

Çàéìû, êàê ïðàâèëî, âûäàþòñÿ åäèíîâðåìåííî â ïîëíîé
ñóììå. Âûäà÷à çàéìà ÷àñòÿìè âîçìîæíà òîëüêî ïðè äîëãîñðî÷íûõ
çàåìíûõ îòíîøåíèÿõ.

Çàåì íà ñòðîèòåëüñòâî èëè ðåêîíñòðóêöèþ îáúåêòîâ íåäâè-
æèìîñòè ïðàêòèêóåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî, îí âûäàåòñÿ äâóìÿ èëè
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áîëåå ÷àñòÿìè â òå÷åíèå äâóõ ëåò îò äàòû ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé âûäà-
÷è. Ðàçìåð ïåðâîé ÷àñòè ñîñòàâëÿåò 20—50 % ñóììû ïî äîãîâîðó
çàéìà. Êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ ñóììà âûäàåòñÿ òîëüêî ïîñëå ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ çàåìùèêîì îò÷åòà îá èñïîëüçîâàíèè ïðåäûäóùåé ñóììû:

• åñëè çàåì âûäàåòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå îáúåêòà íåäâèæèìîñ-
òè, òî äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè çàåìùèêà íà ïðèîáðåòåííîå èìóùåñòâî;

• ïðè âûäà÷å çàéìà íà ñòðîèòåëüñòâî èëè ðåêîíñòðóêöèþ
îáúåêòà íåäâèæèìîñòè äî ïîëó÷åíèÿ êàæäîé ïîñëåäóþùåé ñóì-
ìû ïî çàéìó çàåìùèêîì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îò÷åò îá èñïîëüçîâà-
íèè ïðåäûäóùåé ñóììû, ê êîòîðîìó ïðèëàãàþòñÿ îïðàâäàòåëü-
íûå äîêóìåíòû: ñ÷åòà, íàêëàäíûå, êâèòàíöèè, ÷åêè òîðãóþùèõ
îðãàíèçàöèé, äîãîâîðà-ïîäðÿäà, àêòû ñäà÷è-ïðèåìêè âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò è ò. ä.

Íà ýòàïå èñïîëüçîâàíèÿ çàéìà èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
êîíòðîëèðóåò èñïîëíåíèå çàåìùèêîì óñëîâèé äîãîâîðà, öåëåâîå
èñïîëüçîâàíèå çàéìà, îñóùåñòâëÿåò ïðîâåðêó îò÷åòîâ î ðàñõîäî-
âàíèè ñðåäñòâ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâî-
ðîì, ïðîâåðêó íà ìåñòå ïî çàåìùèêó — ôèçè÷åñêîìó ëèöó, ïðè-
íèìàåò ìåðû ê ïîãàøåíèþ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â ñëó-
÷àå åå âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîâîäèò âñòðå÷è, ïå-
ðåãîâîðû ñ çàåìùèêîì, óòî÷íÿåò óñëîâèÿ è ñðîêè âûäåëåíèÿ
ñëåäóþùåé ñóììû ïî äîãîâîðó çàéìà.

Îñîáîå âíèìàíèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî óäåëÿòüñÿ
êîíòðîëþ çà ïðîñðî÷åííûìè, äëèòåëüíîå âðåìÿ íå âîçâðàùàå-
ìûìè çàéìàìè. Ñîâìåñòíî ñ çàåìùèêîì äèðåêòîð ðàçðàáàòûâàåò
ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå âîçâðàòó çàéìà (ðåàëèçàöèÿ çàëîãà, ïðîäà-
æà óðîæàÿ), ðåøàåò âîïðîñû î ïðîëîíãàöèè, ïðè íåîáõîäèìîñòè
ñîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ ê äîãîâîðó çàéìà. Ïðè
ôèíàíñîâîì ó÷àñòèè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè ðàçâèâàåòñÿ ñåòü êîìèññèîííûõ ìàãàçèíîâ, ðûíêîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîöåíò
âîçâðàòà çàéìîâ.

Íà ñëó÷àé óêëîíåíèÿ çàåìùèêà îò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïî
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ìåð ïî âîñ-
òðåáîâàíèþ ñóìì, íå âîçâðàùàåìûõ êîîïåðàòèâó â óñòàíîâëåí-
íûå äîãîâîðîì ñðîêè, â êîòîðûé âêëþ÷åíû:

• âîñòðåáîâàíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïóòåì âû÷è-
òàíèÿ ñóìì èç çàðàáîòíîé ïëàòû çàåìùèêà — ôèçè÷åñêîãî ëèöà;
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• âîñòðåáîâàíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â ñóäåáíîì
ïîðÿäêå;

• âîñòðåáîâàíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïóòåì ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ èñêà ê ïîðó÷èòåëþ çàåìùèêà;

• ïîãàøåíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïîñðåäñòâîì ðåà-
ëèçàöèè çàëîãà.

Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå óñòàíîâëåíû ñðîêè èñêîâîé
äàâíîñòè, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ òðåáóåò îò ðàáîòíèêîâ êîîïåðà-
òèâà ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì çàéìà, îïåðàòèâíîñòè
â âûÿâëåíèè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè è ïðèíÿòèè òåõ èëè
èíûõ ìåð ïî åå ïîãàøåíèþ.

Ïîðÿäîê ïîãàøåíèÿ çàéìà è óïëàòà ïðîöåíòîâ óñòàíàâëèâà-
þòñÿ äîãîâîðîì çàéìà ïî êàæäîìó çàåìùèêó èíäèâèäóàëüíî â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ïðåäîñòàâëÿåìîãî åìó çàéìà.

Çàåìùèê — ôèçè÷åñêîå ëèöî — ïîãàøåíèå êðåäèòà è óïëà-
òó ïðîöåíòîâ ìîæåò ïðîèçâîäèòü: åæåìåñÿ÷íî, â êîíöå ñðîêà, â
íà÷àëå ñðîêà ïðè ïîëó÷åíèè çàéìà.

2.3. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ2.3. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ2.3. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ2.3. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ2.3. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîöåíòàñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîöåíòàñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîöåíòàñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîöåíòàñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîöåíòà

Öåëü ôîðìèðîâàíèÿ ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå çàåìíûìè
ðåñóðñàìè â çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêå ÑÊÏÊ — äîñòèæå-
íèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïðèâëå÷åíèåì ðåñóðñîâ è âûäà÷åé çàé-
ìîâ. Çàåìùèê îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ êëèåíòîì íà ïîëó÷åíèå çàé-
ìîâ è ïîñòàâùèêîì ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó, áóäó÷è ÷ëåíîì êîîïå-
ðàòèâà, îí âíîñèò ñâîé ïàåâîé âçíîñ è ìîæåò ÿâëÿòüñÿ âêëàä÷è-
êîì. Íà ïîëèòèêó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîöåíòîâ âëèÿåò âèä ïðèâëå-
êàåìûõ ñðåäñòâ (ñáåðåæåíèÿ, êðåäèòû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è
ò. ä.) è ñâÿçàííûå ñ íèìè çàòðàòû. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî çàé-
ìàì è ñáåðåæåíèÿì äîëæíû îòðàæàòü ðûíî÷íûå óñëîâèÿ, à òàê-
æå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå îïåðàöèîííûå çàòðàòû, çàòðàòû ïî
ïðèâëå÷åíèþ ðåñóðñîâ è óðîâåíü èíôëÿöèè.

×ëåíû ÑÊÏÊ çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû èõ êîîïåðàòèâ
áûë ýêîíîìè÷åñêè æèçíåñïîñîáíûì, îäíàêî, â òî æå âðåìÿ êîãäà
îíè ïîäàþò çàÿâêó íà çàåì, îíè õîòÿò ïîëó÷èòü åãî ïîä âîçìîæíî
ñàìóþ íèçêóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
åñëè ÑÊÏÊ íå õî÷åò ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, ó íåãî íåò
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èíîãî âûáîðà, êàê âçèìàòü òàêîé ïðîöåíò ïî çàéìàì, êîòîðîãî
áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ ïîêðûòèÿ âñåõ ñâîèõ çàòðàò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà äîëæíà ïîêðûâàòü ñëå-
äóþùèå çàòðàòû:

• çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå/ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ (ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ìèíèìàëüíûå çàòðàòû íà ðåçåðâ-
íûå ôîíäû, êðåäèòû, ïîëó÷åííûå èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ);

• çàòðàòû íà ïîêðûòèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ (çàðïëàòà, àðåíäà
îôèñà, òåëåôîí, êàíöåëÿðñêèå òîâàðû, îïëàòà íàëîãîâ);

• îáåñïå÷åíèå ïîä ñîìíèòåëüíûå è ïðîñðî÷åííûå çàéìû;
• ðåçåðâû (êîòîðûå ïîéäóò íà óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ, äèâèäåíäû).
Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ìîæåò îñòàâàòüñÿ

íåèçìåííîé òîëüêî â òå÷åíèå êîðîòêîãî ñðîêà è äîëæíà ïîñòîÿííî
êîððåêòèðîâàòüñÿ, îñîáåííî ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè. Âî èçáåæàíèå îáåñ-
öåíèâàíèÿ êàïèòàëà íåîáõîäèìî, ÷òîáû êîíå÷íûå çàåìùèêè (òî
åñòü ÷ëåíû ÑÊÏÊ) ïëàòèëè òàêóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, êîòîðàÿ ïî
êðàéíåé ìåðå áóäåò ðàâíÿòüñÿ óðîâíþ èíôëÿöèè.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü ôèíàíñîâîé íåçàâè-
ñèìîñòè ÑÊÏÊ, òî åñòü ÑÊÏÊ äîëæåí èçáåãàòü çàâèñèìîñòè îò
ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé è èíûõ áåçâîçìåçäíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîîïåðàòèâ äîëæåí ó÷èòûâàòü ñèòóàöèþ
íà ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, îí äîëæåí áûòü èíôîðìèðîâàí î ïðî-
öåíòíîé ïîëèòèêå ñâîèõ îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ðåãóëèðîâàòü è àäàïòèðîâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïîëèòèêó ê
ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ íà ðûíêå çàåìíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà.

Ó÷èòûâàÿ âñå óêàçàííûå âûøå ñîñòàâëÿþùèå, ìû ïðåäëà-
ãàåì ôîðìèðîâàòü â êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå ñèñòåìó êîýôôèöè-
åíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ãðàíèöû ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî çàéìàì. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ýòà ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ äîëæíà îïèðàòüñÿ
íà ðàñ÷åò «ñðåäíåãî ïðîöåíòà çàèìñòâîâàíèÿ». Ïîä «ñðåäíèì ïðî-
öåíòîì çàèìñòâîâàíèÿ» ìû ïîíèìàåì òàêóþ âåëè÷èíó ïëàòû çà
âûäàííûé çàåì, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò âîçìåùåíèå ñðåäñòâ çà
ïîëüçîâàíèå ïðèâëåêàåìûìè ðåñóðñàìè, ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ïî
ñîäåðæàíèþ êîîïåðàòèâà è ïî ñîçäàíèþ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, ìû âûðàçèëè ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå ñðåäíåãî
ïðîöåíòà çàèìñòâîâàíèÿ:

1. Ñðåäíèé ïðîöåíò ïëàòíîñòè ðåñóðñîâ, êîòîðûé, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, ïîêàçûâàåò ñðåäíèå ðàñõîäû êîîïåðàòèâà ïî ïðè-
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âëå÷åíèþ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

,плат. ∑
∑ ×

=
Vi

PiVi
P

ãäå плат.P — ñðåäíèé ïðîöåíò ïëàòíîñòè ðåñóðñîâ;
Vi — îáúåì ðåñóðñà;
Pi — ïðîöåíò çà ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîì.

2. Ñðåäíèé ïðîöåíò ðàñõîäîâ êîîïåðàòèâà, õàðàêòåðèçóþùèé
âíóòðåííèå çàòðàòû êîîïåðàòèâà ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå â áîëüøèíñòâå êîîïåðàòèâîâ ñêëàäûâàþòñÿ èç ñìåòíûõ çàòðàò
íà àðåíäó, çàðàáîòíóþ ïëàòó, íàëîãè, ñîçäàíèå ðåçåðâîâ, áàíêîâ-
ñêîå îáñëóæèâàíèå è òîìó ïîäîáíûõ ðàñõîäîâ. Ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ
ñðåäíåãî ïðîöåíòà çàèìñòâîâàíèÿ íàèáîëåå ïîäâåðæåíà êîððåêòè-
ðîâêå, òàê êàê íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâà äèðåê-
öèÿ îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, ãàðàí-
òèéíûå ðåçåðâû ìîæåò ñîçäàâàòü êîîïåðàòèâ âòîðîãî óðîâíÿ, ïî-
òîìó ÷òî îí çàèíòåðåñîâàí â ðàçâèòèè íèçîâîé ñòðóêòóðû è îäíîé
èç ñâîèõ ôóíêöèé ñ÷èòàåò ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû:

,
займов
резервов

расх. ∑
∑∑ +

=
Ri

P

ãäå расх.P — ñðåäíèé ïðîöåíò ðàñõîäîâ êîîïåðàòèâà;
Ri — ðàñõîäû çà ïåðèîä.

Â öåëîì ñðåäíèé ïðîöåíò çàèìñòâîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó âûÿâëåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ:

.
займов
резервов

ниязаимствова

∑
∑ ∑

∑
∑ +

+
×

=
Ri

Vi

PiVi
P

Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ðàññ÷èòàííûé ïðîöåíò ìîæåò
êîððåêòèðîâàòüñÿ íà íåîáõîäèìóþ âåëè÷èíó, à òàêæå ó÷èòûâàòü
èñòîðèþ îòíîøåíèé çàåìùèêà ñ êîîïåðàòèâîì — åãî êðåäèòíóþ
èñòîðèþ:

,K
çàéìîâ

ðåçåðâîâP
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Òåðìèí êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ èçâåñòåí êàæäîìó ôèíàíñèñòó,
íî íå âñåìè ïîíèìàåòñÿ îäèíàêîâî è äîâîëüíî ðåäêî èñïîëüçó-
åòñÿ â ïðàêòèêå áàíêà è ñîâñåì íå ïðèìåíÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâîâ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ — ýòî êîìï-
ëåêñíîå ïîíÿòèå, êîòîðîå ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü êàê îïûò âçàè-
ìîîòíîøåíèé êîíêðåòíîãî êîîïåðàòèâà ñ çàåìùèêîì èëè ñî âñåé
ñèñòåìîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè è êàê îïûò âçàèìîîòíîøåíèé
çàåìùèêà ñ êîíêóðåíòàìè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã è äðóãè-
ìè ëèöàìè. Îñíîâíîé ôàêòîð êðåäèòíîé èñòîðèè — âðåìÿ, à
êîðîòêèé îïûò êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íå ïîçâîëèë åùå èñ-
ïîëüçîâàòü êðåäèòíóþ èñòîðèþ â êà÷åñòâå ôàêòîðà ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè.

Ó êàæäîãî êîîïåðàòèâà åñòü áàçà äàííûõ î çàåìùèêàõ è ïðè
âûäà÷å çàéìà åå èíôîðìàöèÿ, áåçóñëîâíî, âëèÿåò íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ î âûäà÷å çàéìà, îäíàêî â òàêîì âèäå êðåäèòíàÿ èñòî-
ðèÿ âûñòóïàåò êàê ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð îöåíêè, òî åñòü îòñóò-
ñòâóåò ðàçðàáîòàííûé ôîðìàëèçîâàííûé ìåòîä. Íà çàïàäå, êàê
ìû óêàçûâàëè âûøå (ñì. ï. 2.2), èñïîëüçóþò òàê íàçûâàåìîå ïðà-
âèëî ïÿòè (ÑØÀ) èëè øåñòè (Åâðîïà) «Ñ», ñðåäè îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ ïðèíöèïîâ êîòîðîãî çàëîæåíà è êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ. Ôîð-
ìàëèçîâàííûé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ ñëà-
ãàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûì ïðèñâàè-
âàåòñÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ. Íàïðèìåð:

1. Êëèåíò ñâîåâðåìåííî ïîãàøàë âñå êðåäèòû — (-) n áàëëîâ.
2. Êëèåíò ïîãàøàë âñå êðåäèòû, íî áûëè ïðîñðî÷êè:

à) 1—7 äíåé — (+) m áàëëîâ;
á) îò 7 äíåé äî 1 ìåñÿöà — (+) k áàëëîâ;
â) îò 1 ìåñÿöà äî 1 ãîäà — (+) p áàëëîâ.

3. Êëèåíò ïîãàøàë âñå êðåäèòû, íî áûëè ñëó÷àè ïåðåêðåäè-
òîâàíèÿ èëè âìåñòî íåãî ïîãàøàë ãàðàíò — (+) h áàëëîâ è ò. ä.

Êîíêðåòíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ, êîòîðîå ïðèñâàèâàåòñÿ êàæ-
äîìó ñëàãàåìîìó, è âðåìåííîå ðàçäåëåíèå â êàæäîì êîíêðåòíîì
êîîïåðàòèâå ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî ðàçíûì, èõ ðàçðàáîòêà ïðî-
èçâîäèòñÿ ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì, èíà÷å ãîâîðÿ, ïóòåì ïðîá è
îøèáîê.

Â ðåêîìåíäàöèÿõ Âñåìèðíîãî áàíêà îöåíêà êðåäèòíîé èñòî-
ðèè çàåìùèêà ìîæåò áûòü ñëåäóþùàÿ:

1. Õîðîøàÿ. Çàåìùèê âñåãäà âîâðåìÿ âûïëà÷èâàåò ïðîöåíòû
è ñóììó îñíîâíîãî äîëãà; ïðîñðî÷êè áûëè åäèíè÷íûìè è âûçû-
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âàëèñü îáñòîÿòåëüñòâàìè, êîíòðîëü çà êîòîðûìè ñî ñòîðîíû çà-
åìùèêà íåâîçìîæåí. Òåêóùèå êðåäèòû íå âêëþ÷àþò êàïèòàëè-
çèðîâàííûå ïðîöåíòû ïî ðàíåå âûäàííûì, à çàòåì ïðîëîíãèðî-
âàííûì êðåäèòàì â ñâÿçè ñ âîçíèêíîâåíèåì ó çàåìùèêà ôèíàí-
ñîâûõ òðóäíîñòåé.

2. Óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ. Êðåäèòû, ïî êîòîðûì ïðîöåíòû è
ñóììà îñíîâíîãî äîëãà ïðîñðî÷åíû íà ñðîê íå áîëåå 30 äíåé;
êðåäèòû, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ êàïèòàëèçèðîâàííûå ïðî-
öåíòû ïî ðàíåå âûäàííûì, à çàòåì ïðîëîíãèðîâàííûì êðåäèòàì
â ñâÿçè ñ âîçíèêíîâåíèåì ó çàåìùèêà ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé.

3. Ïëîõàÿ. Ïðîöåíòû è îñíîâíàÿ ñóììà äîëãà ïðîñðî÷åíû
áîëåå ÷åì íà 30 äíåé èëè ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü íåîáõîäèìîñòè
ïðîëîíãàöèè êðåäèòà è/èëè êàïèòàëèçàöèè ïðîöåíòîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî èçëîæåííîå âûøå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü
îïèñàíèå íåêîòîðûõ îáùèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îòâå÷àþò ïî-
òðåáíîñòÿì âûäàþùåãî êðåäèò, è îíè íå äîëæíû ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ â âèäå ãîòîâîé ìåòîäèêè äëÿ âíóòðåííåãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íå
ìåíåå âàæíî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íè îäíà ìåòîäèêà íå ìîæåò
ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áû
îáåñïå÷èëà åå ïðèìåíåíèå. Ïðè îòñóòñòâèè ïîëíîé öåíòðàëèçî-
âàííîé áàçû äàííûõ î çàåìùèêàõ ó êîîïåðàòèâà ìîæåò áûòü
íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè êðåäèòíîé
èñòîðèè çàåìùèêà. Èíòåðåñåí â ýòîì ïëàíå îïûò Ãåðìàíèè, â
êîòîðîé áàíêè ñíàáæàþò èíôîðìàöèåé î êëèåíòàõ íå òîëüêî
äðóãèå êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íî è ñïðàâî÷íûå áþðî. Òàêèì
îáðàçîì, êðåäèòíûå èíñòèòóòû îáîãàùàþò ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î
ïîëîæåíèè êëèåíòîâ: óçíàþò îá îáùèõ òåíäåíöèÿõ, óëó÷øåíèè
èëè óõóäøåíèè ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû, âûÿñíÿþò ðåïóòàöèþ
âëàäåëüöåâ ôèðì, êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ.

Åñòü íåçàâèñèìûå ó÷ðåæäåíèÿ, òàêèå êàê «Øèììåëüïðå-
ôåíã», îáùåñòâî «Êðåäèòíàÿ ðåôîðìà» è äð., êîòîðûå íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîì óðîâíå âûäàþò ñâåäåíèÿ î äðóãèõ ëèöàõ è ôèð-
ìàõ. Ýòè áþðî ñïðàâîê ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì çàíÿëè ïðî÷-
íîå ìåñòî â êðåäèòíîé îòðàñëè Ãåðìàíèè. Îíè ïîëó÷àþò èíôîð-
ìàöèþ íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî îò êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ, íî
è îò äðóãèõ êîìïåòåíòíûõ ëèö, èç ïóáëèêàöèé â ïðåññå è äàæå
îò ñàìèõ îáúåêòîâ ñïðàâêè.

Âñå êðåäèòíûå èíñòèòóòû Ãåðìàíèè ïîñûëàþò ñïðàâêè î
êëèåíòàõ â Îáùåñòâî ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè êðåäèòíûõ
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îïåðàöèé (SCHUFA). SCHUFA — ýòî íåçàâèñèìàÿ îðãàíèçàöèÿ
êðåäèòíîé îòðàñëè, ñîçäàííàÿ äëÿ ó÷åòà êðåäèòíûõ äàííûõ ÷àñò-
íîé êëèåíòóðû áàíêîâ. Ýòà îðãàíèçàöèÿ íàêàïëèâàåò ñâåäåíèÿ î
áàíêîâñêèõ êëèåíòàõ, ïðåæäå âñåãî î òåõ êëèåíòàõ, êîòîðûå
ïîëüçóþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòîì. SCHUFA ñîáèðàåò äàí-
íûå î ðàçìåðå êðåäèòà, âðåìåíè íà÷àëà êðåäèòîâàíèÿ è ñðîêàõ
ïîãàøåíèÿ â ðàññðî÷êó, åùå ñóùåñòâóþùèõ è ïîãàøåííûõ êðå-
äèòàõ, ðàñòîðæåíèè êðåäèòíîãî äîãîâîðà ïðè ïðîñðî÷êå äîëåâîé
âûïëàòû.

Ìîæíî ëè ñîçäàòü îáùåíàöèîíàëüíóþ áàçó êðåäèòíîé èí-
ôîðìàöèè? Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî. Âî âñåõ
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äåéñòâóþò ðàçëè÷íûå êðåäèòíûå áþðî, ñîçäàí-
íûå ëèáî íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, ëèáî ïîä ýãèäîé ãîñóäàð-
ñòâà, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ âñåì, êòî èìååò íà òî
ïðàâî (ñïèñîê ñòðîãî îãðàíè÷åí). Îäíàêî íå âñå ïîíèìàþò, êàê
ýòî ñäåëàòü â íàøåé ñòðàíå. «Çàêîíîäàòåëüñòâî çàïðåùàåò ðàçãëà-
øåíèå èíôîðìàöèè îá îïåðàöèÿõ ïî ñ÷åòàì êëèåíòîâ, ñëåäîâà-
òåëüíî, îôèöèàëüíî ýòî ñäåëàòü íåâîçìîæíî», — ñ÷èòàåò Äìèò-
ðèé Ùåðáàíîâ 14 , ïðåññ-ñåêðåòàðü Àëüôà-áàíêà. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, êðåäèòíàÿ èíôîðìàöèÿ ñîâñåì íå ïðåäïîëàãàåò ðàñêðûòèå
ôèíàíñîâîé ñòîðîíû êàæäîé ñäåëêè, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
ïðàêòèêóåòñÿ è òàêîé ïîäõîä. Ìîæíî óïðîñòèòü è ñòàíäàðòèçè-
ðîâàòü «íàöèîíàëèçèðóåìóþ» èíôîðìàöèþ äî óðîâíÿ «îòäàë —
íå îòäàë — êàê äîëãî ïðîñðî÷èë». Â êîíöå êîíöîâ ýòî ìîæåò áûòü
íåãàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ, åñëè êëèåíò êðåäèò íå ïîãàñèë è íå
ñîáèðàåòñÿ ïîãàøàòü. Ñóùåñòâóþò áîëåå òîíêèå ìîòèâû íåæåëà-
íèÿ áàíêîâ ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ ïî êðåäèòàì, íåæåëè áî-
ÿçíü íàðóøèòü çàêîíîäàòåëüñòâî. Âî-ïåðâûõ, åñëè áàíê ïóáëè÷-
íî çàÿâëÿåò, ÷òî òàêîé-òî êëèåíò íå îòäàë êðåäèò, òî òåì ñàìûì
çàêðûâàåò ïåðåä íèì äâåðè äðóãèõ áàíêîâ, â êîòîðûõ îí ìîã áû
ïåðåêðåäèòîâàòüñÿ è âñå-òàêè îòäàòü êðåäèò. Âî-âòîðûõ, óòå÷êà
ëþáîé èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ áàíêà íåæåëàòåëüíà, ïîòîìó ÷òî
ñåé÷àñ èäåò äîâîëüíî æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ çà êà÷åñòâåííîãî çà-
åìùèêà ìåæäó áàíêàìè, è, èñïîëüçóÿ äàííûå î êðåäèòàõ, êîí-
êóðåíòû ìîãóò ïðîñòî ïåðåìàíèòü êëèåíòà áîëåå âûãîäíûìè óñ-
ëîâèÿìè. Â-òðåòüèõ, ëþáàÿ íåãàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå
ÿâëÿåòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, íåãàòèâíîé èíôîðìàöèåé î áàíêå. Íî
ïîêà è ýòî íàïðàâëåíèå (íàçîâåì åãî àâòîíîìíûì) â íàøåé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìå íå ìîæåò ðàçâèòüñÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè.
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Ó êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ åñòü íåîñïîðèìîå ïðåèìóùåñòâî
ïåðåä áàíêàìè â âîïðîñå ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíîé èñòîðèè çà-
åìùèêà. Îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ
î òåððèòîðèàëüíîé îãðàíè÷åííîñòè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà,
ïðîâîçãëàøåííûé åùå Ðàéôôàéçåíîì, ôàêòè÷åñêè ïðåäîïðåäå-
ëÿåò îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè âî âíóòðèêîîïåðàòèâíîé ñðåäå. Ñëå-
äîâàòåëüíî, êîîïåðàòèâàì íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü áàíê äàí-
íûõ î çàåìùèêàõ, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ïåðåìåùåíèå íåáëàãîíà-
äåæíûõ çàåìùèêîâ èç îäíîãî êîîïåðàòèâà â äðóãîé.

Èìåþùèåñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ïîäõîäû íåñêîëüêî àáñîëþòè-
çèðóþò êîìïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà. Â ñîâðå-
ìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèå âåðîÿòíîñòíîãî ïîäõîäà
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ çàòðóäíåíî èç-çà íàëè÷èÿ ôàêòîðîâ, íåïîääàþùèõñÿ
ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ. Ñóùåñòâóåò êëàññèôèêàöèÿ òè-
ïîâ ëè÷íîñòè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ëþäè îòíîñÿòñÿ ê äåíü-
ãàì. Â íåé âûäåëåíû â îñíîâíûå ñèìâîëè÷åñêèå ôàêòîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ äåíüãàìè: áåçîïàñíîñòü, ñèëà, ñâîáîäà, ëþáîâü; âûäåëÿþò
òàêæå è ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, ìóæ÷èíû ïðèäàþò äåíüãàì áîëü-
øóþ öåííîñòü, à æåíùèíû áîëüøå ïåðåæèâàþò ïî ïîâîäó îòñóò-
ñòâèÿ äåíåã è çàâèäóþò îáåñïå÷åííûì ëþäÿì. Ñ âîçðàñòîì óñèëè-
âàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïëàíèðîâàòü áþäæåò, óâåëè÷èâàþòñÿ íàêîïëå-
íèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî æåíùèíû â áîëüøåé ìåðå, ÷åì
ìóæ÷èíû, à ìîëîäûå â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ïîæèëûå, òðàòÿò äåíü-
ãè äëÿ ñàìîóñïîêîåíèÿ. Îñòàåòñÿ ìàëîèçó÷åííûì âîïðîñ îòíîøå-
íèÿ ê äåíüãàì â çàâèñèìîñòè îò ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé. Õîòÿ
óæå èçâåñòíî, ÷òî ýêñòðàâåðòû îòíîñÿòñÿ ê äåíüãàì áîëåå áåççà-
áîòíî, ÷åì èíòðîâåðòû. Êðîìå òîãî, ëþäè ñ íèçêîé ñàìîîöåíêîé
èëè íåóâåðåííîñòüþ â ñåáå ëèáî ñëèøêîì ýêîíîìíû, ëèáî òðàí-
æèðû, à çàíÿòûå íàêîïèòåëüñòâîì ìåíüøå óäîâëåòâîðåíû æèç-
íüþ, ÷åì òå, ó êîãî ïðåâàëèðóþò ñîöèàëüíûå öåííîñòè. Äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðåäïî÷òåíèé è îòíîøåíèé ïðèìåíÿþòñÿ äâà ïîäõî-
äà — ñèíòåòè÷åñêèé è àíàëèòè÷åñêèé. Â ñèíòåòè÷åñêîì ïîäõîäå èí-
òåãðàëüíàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà îòíîøåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà
îöåíêå òîâàðà ïî ðàçíûì õàðàêòåðèñòèêàì. Â àíàëèòè÷åñêîì ïîä-
õîäå èñïîëüçóåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ ëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà: ñíà÷àëà
êëàññèôèöèðóåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå ðàçíûõ òîâàðîâ ñ èçâåñòíûìè
ñîâîêóïíîñòÿìè ñâîéñòâ, çàòåì ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ âûâîäÿòñÿ ñóáúåêòèâíûå îöåíêè îòäåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê.
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Ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè êëèåíòîâ èäòè íà ðèñê (ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êëàññèôèêàöèåé áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ) âûäåëÿþò
êëèåíòîâ:

• êîíñåðâàòèâíûõ;
• ñòðåìÿùèõñÿ íå ðèñêîâàòü;
• ãîòîâûõ èäòè íà ðèñê;
• ñêëîííûõ ê ñïåêóëÿöèÿì;
• îñîáî ñêëîííûõ ê ñïåêóëÿöèÿì.
Êðîìå òîãî, ñðåäè êëèåíòîâ-âêëàä÷èêîâ ìîæíî âûäåëèòü

îñòîðîæíûõ, îòêðûòûõ, ñóâåðåííûõ.
Äëÿ îñòîðîæíûõ ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ áåçîïàñíîñòü ðàçìåùå-

íèÿ ñðåäñòâ. Äëÿ òàêèõ êëèåíòîâ âàæíóþ ðîëü èãðàþò òðàäèöè-
îííûå ôîðìû íàêîïëåíèÿ. Îíè íå ëþáÿò âäàâàòüñÿ â äåòàëè îò-
äåëüíûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ. Êëèåíòû òàêîãî òèïà ïðåäïî÷è-
òàþò ïîëó÷àòü ÷åòêèå îäíîçíà÷íûå ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ðåøåíèå èíòåðåñóþùåé èõ ïðîáëåìû.

Îòêðûòûå êëèåíòû-âêëàä÷èêè ñ÷èòàþò, ÷òî óãëóáëåííîå
èçó÷åíèå âîïðîñà ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ, êàê ïðàâèëî, ñåáÿ îïðàâ-
äûâàåò. Òàêèå âêëàä÷èêè èìåþò îïûò ðàáîòû ñ öåííûìè áóìàãà-
ìè. Íå îáëàäàÿ ãëóáîêèìè ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, îíè èíòåðå-
ñóþòñÿ îïòèìàëüíûìè ðåøåíèÿìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè êîìïåòåí-
òíûì êîíñóëüòàíòîì, öåíÿò ÷åòêèå è îäíîçíà÷íûå ðåêîìåíäà-
öèè õîðîøåãî ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ, ïðåäëàãàåìûå ïî èíèöèàòèâå
êîíñóëüòàíòà.

Ñóâåðåííûé âêëàä÷èê ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àåò ïðîäóêòû,
ïðåäëàãàåìûå ðûíêîì êàïèòàëà, ñëåäèò çà åãî ðàçâèòèåì, òðåáó-
åò îò áàíêà øèðîêîãî âûáîðà áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ.

Ê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó àñïåêòó âçàèìîîòíîøåíèé
ïðèìûêàåò òàêæå âîïðîñ äåëîâîé ýòèêè ïî îòíîøåíèþ ê êëèåí-
òàì. Íàïðèìåð, À. Âàãíåð 15 âûäåëÿåò òðè ýòè÷åñêèõ àñïåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ: âî-ïåðâûõ, áîðüáà çà äîâåðèå
êëèåíòîâ è åãî ñîõðàíåíèå; âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèÿ óñëîâèé äëÿ
âûñîêî ìîðàëüíîãî ïîâåäåíèÿ è ëîÿëüíîñòè ñëóæàùèõ; â-òðåòü-
èõ, ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå âûñîêîãî àâòîðèòåòà â îáùåñòâå.

Çäåñü ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ñîçäàíèè ïîëîæèòåëüíîé ðå-
ïóòàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîâåäåíèå ñëóæàùåãî: ïî íåìó êëèåíòû ôîð-
ìèðóþò ñâîå ìíåíèå î êðåäèòíîì èíñòèòóòå â öåëîì.
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Ãëàâà 2

Ïðèìå÷àíèÿÏðèìå÷àíèÿÏðèìå÷àíèÿÏðèìå÷àíèÿÏðèìå÷àíèÿ

1 Ïîäðîáíåå: Ïðîåêò TACIS FD RUS 9801: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè è ïèëîòíûå ïðîåêòû. Ì., 2001. Ñ. 90.

2 Òàì æå. Ñ. 35.
3 Êóö À. Êðåäèòíóþ èñòîðèþ êëèåíòà ìîæíî íå òîëüêî ïðèíè-

ìàòü âî âíèìàíèå, íî è ó÷èòûâàòü // Ôèíàíñèñò. 1999. ¹ 9. Ñ. 31.
4 Çàêîí Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðå-

äèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ» îò 20 ñåíòÿáðÿ 1995 ã. ¹ 34
ÎÄ.

5 Òàì æå.
6 Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè»

¹ 193-ÔÇ îò 8 äåêàáðÿ 1995 ã. (ñ èçì. è äîï. îò 7 ìàðòà 1997 ã., 18 ôåâ.
1999 ã., 21 ìàðòà 2002 ã., 10 ÿíâ. 2003 ã.). Ñò. 4; 6, ï. 5.

7 Àãååâà Í.Ì. Ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â ñåëüñêîì êðåäèòíîì
êîîïåðàòèâå // Ìàòåðèàëû îáëàñòíîé êîíôåðåíöèè ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ ÑÊÏÊ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Âîëãîãðàä, 2002.

8 Íèêóëèí Ã.Í. Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü: óñïåõè, ïðîáëåìû, ïåðñ-
ïåêòèâû // Ñåëüñêèé êðåäèò. Ïðåññ-áþëëåòåíü. 2001. ¹ 8.

9 Íèêóëèí Ã.Í. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ.
Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò // Ñåëüñêèé êðåäèò. Ïðåññ-áþëëåòåíü. 2002. ¹ 4.

10 Êîâàëåâ Â.Â., Âîëêîâà Î.Í. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ì., 2000. Ñ. 410.

11 Ïàíîâà Ã.Ñ. Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ì., 1997.
Ñ. 289.

12 Óñîñêèí Â.Ì. Ñîâðåìåííûé êîììåð÷åñêèé áàíê: óïðàâëåíèå è
îïåðàöèè. Ì., 1993. Ñ. 236.

13 ×àÿíîâ À.Â. Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè. Ì., 1925. Ñ. 53.
14 Êóö À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 33.
15 Âàãíåð À. Äåëîâàÿ ýòèêà áàíêîâ: îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä êëè-

åíòàìè, ñîòðóäíèêàìè è îáùåñòâîì // ÁèÁ. 1999. ¹ 10.
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ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀ

3.1. Âèäû è ñòðóêòóðà ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè3.1. Âèäû è ñòðóêòóðà ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè3.1. Âèäû è ñòðóêòóðà ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè3.1. Âèäû è ñòðóêòóðà ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè3.1. Âèäû è ñòðóêòóðà ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ

Äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà íå íàñòîëüêî îáúåì-
íà, êàê áàíêîâñêèå îïåðàöèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã, îä-
íàêî âåðîÿòíîñòü îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó
çàéìà ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíî.

Ðèñê — ýòî îïàñíîñòü ïîòåðè óæå èìåþùåãîñÿ èìóùåñòâà
èëè íåïîëó÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà. Ðèñêó ïîäâåðæå-
íû ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû îïåðàöèé êîîïåðàòèâà. Àíàëèçèðóÿ ðèñêè
êîîïåðàòèâîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, íå-
îáõîäèìî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ó÷èòûâàòü:

• êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, êî-
òîðîå âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â ïàäåíèè ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñî-
âîé íåóñòîé÷èâîñòè ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, íî è â óíè÷òîæåíèè
ðÿäà õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé;

• íåçàâåðøåííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû
êàê èíôðàñòðóêòóðû êðåäèòíûõ îòíîøåíèé;

• îòñóòñòâèå îñíîâíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íåñîîòâåòñòâèå
ìåæäó ïðàâîâîé áàçîé è ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèåé;

• èíôëÿöèþ, ïåðåõîäÿùóþ â ãèïåðèíôëÿöèþ;
• ðèñê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíàëèç è îöåíêà óðîâíÿ ðèñêà ïðîèçâî-

äÿòñÿ ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé è ìåòîäîâ
ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. Ðèñêè êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ðàçëè÷-
íûì îñíîâàíèÿì: ñîäåðæàíèå ðèñêà, íàçíà÷åíèå ðèñêà, âèä äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòåïåíü ðèñêà, ïðè÷èíà ðèñêà, íàïðàâëåíèå ðèñêà,
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Ãëàâà 3

óðîâåíü èåðàðõèè ðèñêà, âèä ðåñóðñà, ôîðìà ðèñêà è äð. Êàæ-
äûé àâòîð ïðèâîäèò ñâîþ êëàññèôèêàöèþ 1.

Â ëþáîé ïðåäëàãàåìîé êëàññèôèêàöèè ðèñêè ïîäðàçäåëÿþò-
ñÿ íà ãðóïïû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ îòíîøåíèÿ ê èññëåäóåìîìó
îáúåêòó. Ïî îòíîøåíèþ ê êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâó ìû âûäåëèëè
âíóòðåííèå è âíåøíèå ðèñêè (ñì. ðèñ. 15).

Риски СКПК 

Внешние риски Внутренние риски 

Политический 
риск 

Отраслевой 
риск 

Прочие 
внешние риски 

Риск 
ликвидности 

Кредитный 
риск 

Процентный 
риск 

Ðèñ. 15. Âèäû ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè ÑÊÏÊ *

Ê âíåøíèì îòíîñÿòñÿ ðèñêè, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûå
ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîîïåðàòèâà èëè åãî êîíòàêòíîé àóäèòîðèåé.

Ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè â äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â îòñóòñòâèè ñïåöèàëüíîãî çàêîíà èëè
äðóãîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Äåÿòåëüíîñòü êðåäèò-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîä÷èíÿåòñÿ îáùèì çàêî-
íàì, íàïðèìåð çàêîíó ÐÔ «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðà-
öèè», ñ äðóãîé — îòñóòñòâóþò ñïåöèàëüíûå ïðàâîâûå íîðìû,
êîòîðûå ðåãóëèðîâàëè áû èõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñ-
íîâå íåêîòîðîãî ñòàíäàðòà, êàê, íàïðèìåð, â áàíêàõ èëè ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèÿõ. Â ñèòóàöèè çàêîíîäàòåëüíîãî âàêóóìà ïîâûøàåò-
ñÿ çàâèñèìîñòü îò ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ íà ìåñòíîì óðîâíå çàêî-
íîäàòåëüíîãî êîíòðîëÿ: ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè, ïîñåëêîâîãî
ñîâåòà è ò. ï.

Ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá èíîãäà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì,
÷òî íåðåøåííûìè îêàçûâàþòñÿ âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ÷à-
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ñòíîñòè, ïðèçíàâàòü ëè ðàçíèöó ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäàìè
ïðèáûëüþ, ïî êàêîé ñòàâêå îáëàãàòü íàëîãîì äîõîäû ïàéùè-
êîâ, ïîëó÷åííûå ïî ñáåðåãàòåëüíûì çàéìàì.

Ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ñåëüñêîé êðåäèò-
íîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
ßðêèì ïðèìåðîì ñòàëà Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, ãäå òàêàÿ áàçà
ñôîðìèðîâàíà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â âèäå çàêîíà Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòè «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâàõ». Åãî ïðèíÿòèå ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü ñà-
ìóþ ìîùíóþ ñèñòåìó ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè
(ñì. ðèñ. 16—17).

Другие регионы 
России

52 %

Волгоградская 
область

48 %

Ðèñ. 16. Êîëè÷åñòâî ÑÊÏÊ â Ðîññèè íà 1 ÿíâàðÿ 2003 ã.

Волгоградская 
область

64 %

Другие регионы 
России

36 %

Ðèñ. 17. Ñòðóêòóðà çàéìîâ, âûäàííûõ ÑÊÏÊ Ðîññèè â 2002 ã.
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Ãðóïïà ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ íåñåò â ñåáå ïðÿìóþ óãðîçó
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, íî ýòè
ðèñêè íà óðîâíå îòäåëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðàê-
òè÷åñêè íå ïîäëåæàò ðåãóëèðîâàíèþ. Áîëåå òîãî, óïðàâëåíèå
ýòîé ãðóïïîé ðèñêà íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ñèñòåìû êîîïåðà-
öèè. Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î êðåäèòíîé
êîîïåðàöèè» âåäåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò. Çàêîí
áûë ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìîé â ïåðâîì ÷òåíèè 24 àïðå-
ëÿ 2002 ã. è ðàçîñëàí äëÿ îáñóæäåíèÿ â ðåãèîíû. Îêîí÷àòåëü-
íûé âàðèàíò çàêîíà äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íå ïðèíÿò. Ðåøåíèå
äàííîãî âîïðîñà íàõîäèòñÿ íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî çàêîíî-
òâîð÷åñòâà.

Îòðàñëåâîé ðèñê â äåÿòåëüíîñòè ÑÊÏÊ íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ
ðèñêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå îïðåäå-
ëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðèðîäíûìè ôàêòîðàìè. Ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî èìååò äåëî ñ æèâûìè îðãàíèçìàìè, êîòîðûå òîíêî ðåà-
ãèðóþò íà ëþáûå îòêëîíåíèÿ îò íîðìû:

• íàðóøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;
• çàáîëåâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, èõ ãèáåëü;
• íàðóøåíèå òåìïåðàòóðíûõ, âîäíûõ, ïèòàòåëüíûõ óñëîâèé

âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð;
• ïîðàæåíèå ïîñåâîâ âðåäèòåëÿìè;
• ïîð÷à è ïîòåðè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè âî âðå-

ìÿ óáîðêè, òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ.
Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, äàæå ïðè îáùåé áëàãîïðèÿòíîé îá-

ñòàíîâêå, äåëàþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî îòðàñëüþ
âûñîêîãî ðèñêà. Âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà ìîæåò íàáëþäàòüñÿ êàê
â öåëîì ïî îòðàñëè, òàê è â ìàñøòàáàõ îòäåëüíîãî ôåðìåðñêîãî
õîçÿéñòâà. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå âûäàâàåìûõ ÑÊÏÊ çàéìîâ —
îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ïîýòîìó îòðàñëåâûå ðèñêè ïðèñóòñòâóþò ïîñòîÿííî
(ñì. ðèñ. 18).

Óðîâåíü ðèñêà, êîòîðûé íåñåò êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ, áó-
äåò çàâèñåòü îò äîëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â
îáùåé ñîâîêóïíîñòè çàåìùèêîâ.
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Ðèñ. 18. Ñòðóêòóðà çàéìîâ âûäàííûõ ÑÊÏÊ
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ê ïðî÷èì âíåøíèì ðèñêàì ìû îòíåñëè:
1. Ñòðàíîâûå ðèñêè, êîòîðûå âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå èçìå-

íåíèé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. ßðêèì ïðèìå-
ðîì ìîæåò ñëóæèòü àâãóñòîâñêèé êðèçèñ 1998 ã., êîãäà ïðàâè-
òåëüñòâî îòêàçàëîñü ïëàòèòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì. Åãî ðå-
çóëüòàòîì ñòàë ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êóðñà âàëþò (íà 400 % çà
íåäåëþ), êîòîðûé ïîâëèÿë íà äîñðî÷íîå çàêðûòèå áàíêîâñêèõ
âêëàäîâ. Ýòî ïðèâåëî ê ïîòåðå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è áàíêðîò-
ñòâó ìíîãèå êîììåð÷åñêèå áàíêè.

2. Ðèñê îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè (êîíêóðåíòíûé ðèñê), êî-
òîðûé âîçíèêàåò ïðè ïîÿâëåíèè íîâîãî îïåðàòîðà íà ðûíêå ôè-
íàíñîâûõ óñëóã, ïðè ýòîì àêòèâíîñòü óæå èìåþùåãîñÿ êîíêó-
ðåíòà èçìåíÿåòñÿ. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÑÊÏÊ — ýòî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà, ïðåäëàãàþ-
ùàÿ çàåìíûå ñðåäñòâà. Ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ôèëèàëîâ ïî îáëàñòè
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èìååò òîëüêî Ñáåðåãàòåëüíûé áàíê ÐÔ (15 ôèëèàëîâ), íî îíè
íàõîäÿòñÿ òîëüêî â ðàéîííûõ è îáëàñòíûõ öåíòðàõ è èõ óñëóãè
íåäîñòóïíû æèòåëÿì ñåë è äåðåâåíü.

Âíåøíèìè ðèñêàìè íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü â ðàìêàõ çàåì-
íî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, ïîýòîìó
àíàëèçó ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ðèñêà â íàøåé ðàáîòå
ìû ïîäâåðãëè ãðóïïó âíóòðåííèõ ðèñêîâ.

Ê âíóòðåííèì îòíîñÿòñÿ ðèñêè, îáóñëîâëåííûå äåÿòåëüíî-
ñòüþ ñàìîãî êîîïåðàòèâà èëè åãî ïàéùèêîâ. Íà èõ âåëè÷èíó
îêàçûâàþò âëèÿíèå äåëîâàÿ àêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà ñàìîãî êîî-
ïåðàòèâà, âûáîð îïòèìàëüíîé çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè
è äðóãèå ôàêòîðû.

Ðàçäåëåíèå ðèñêîâ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑÊÏÊ —
ïðîöåññ òðóäíûé èç-çà òåñíîé âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåí-
íîñòè ðèñêîâ. Â êàæäîé îïåðàöèè íåñêîëüêî ðèñêîâ, à ñîâîêóï-
íîñòü îïåðàöèé ñîçäàåò íîâûå ðèñêè. Âñå îíè äîëæíû áûòü èçó-
÷åíû, ëèìèòèðîâàíû è ïîñòàâëåíû ïîä êîíòðîëü. Òàê, êàæäîå
ðàçìåùåíèå çàéìà îáóñëîâëèâàåò ñëåäóþùèå ðèñêè: ðèñê íàïðàâ-
ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ, â êîòîðîå âêëàäûâàþòñÿ äåíüãè, ðèñê çà-
åìùèêà, êîòîðûé èñïîëüçóåò ýòîò çàåì. Ñîâîêóïíîñòü îïåðàöèé
ïîðîæäàåò ðèñê ëèêâèäíîñòè êîîïåðàòèâà, åñëè äåíüãè, âûäàí-
íûå â çàåì, äîëæíû áûòü ñêîðî âîçâðàùåíû âëàäåëüöó. Ïîýòîìó
ïî êàæäîé îïåðàöèè è ïî ñîâîêóïíîñòè îïåðàöèé íåîáõîäèìî
ñîñòàâëÿòü äîêóìåíò, èìåíóåìûé «ïîðòôåëü ðèñêîâ»2.

Ìû âûäåëèëè òðè êðóïíûõ ïîðòôåëÿ ðèñêîâ, âêëþ÷àþùèõ
â ñåáÿ èõ îñíîâíîé îáúåì ïî âñåì îïåðàöèÿì: ïðîöåíòíûé ðèñê,
êðåäèòíûé ðèñê è ðèñê ëèêâèäíîñòè.

Ïîðòôåëü «ïðîöåíòíûé ðèñê» îòíîñèòñÿ íå ê îäíîé îïåðà-
öèè, à ê ñîâîêóïíîñòè îïåðàöèé êîîïåðàòèâà. Îí âîçíèêàåò ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ìîæíî ñ÷èòàòü: óâåëè-
÷åíèå ñòàâêè ïî ïðèâëåêàåìûì ñðåäñòâàì ïðè íåèçìåííîé ñòàâêå
ðàçìåùåíèÿ è ïðèâëå÷åíèå ñáåðåæåíèé íà ñðîê çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øèé, íåæåëè ñðîê ïî âûäàííîìó çàéìó, òî åñòü ñîâîêóïíîñòü ïðî-
öåíòîâ ïî ñáåðåæåíèÿì ïðåâîñõîäèò îáùóþ äîõîäíîñòü ïî âûäà÷å.

Íàïðèìåð, ìû âûäàåì çàåì íà ñóììó 10 000 ðóá. ñðîêîì íà
ãîä ïîä 36 % ãîäîâûõ è ïðèâëåêàåì ñáåðåãàòåëüíûå çàéìû ïîä
25 % ãîäîâûõ, íî íà áîëåå êîðîòêèé ñðîê — ïîëãîäà, òî åñòü äâà
ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìà êàæäûé íà ñóììó 10 000 ðóá. Çàïëàíèðî-
âàííûé óðîâåíü äîõîäà â ýòîì ñëó÷àå ñîñòàâèò:
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10 000 ½ 0,36 — 10 000 ½ 0,25/2 — 10 000 ½ 0,25/2 = 1100 ðóá.

Â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû âîçìîæíî
óâåëè÷åíèå ñòàâîê ïðèâëå÷åíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ íàø ñáåðåãàòåëüíûé çàåì ìîæåò óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü. Íà-
ïðèìåð, âòîðîé ñáåðåãàòåëüíûé çàåì ïðèõîäèòñÿ ïðèâëåêàòü ïîä
30 % ãîäîâûõ. Òîãäà äîõîä ïî îïåðàöèè ñîñòàâèò:

10 000 ½ 0,36 — 10 000 ½ 0,25/2 — 10 000 ½ 0,30/2 = 850 ðóá.

Èçìåíåíèå ñòàâêè ïðèâëå÷åíèÿ ïðèâåëî ê íåïîëó÷åíèþ çàï-
ëàíèðîâàííîãî äîõîäà íà ñóììó 250 ðóá.

Äðóãîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåíòíîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ðèñê óáûò-
êà â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íîé ïåðèîäè÷íîñòè ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ. Íàïðèìåð, çàåì âûäàåòñÿ íà ãîä (10 000 ðóá. ïîä 36 %
ãîäîâûõ, ñ óïëàòîé ïðîöåíòîâ â êîíöå ñðîêà), à ñáåðåãàòåëüíûé
çàåì (íàïðèìåð, íà ñóììó 10 000 ðóá.) ïðèâëå÷åí íà òîò æå ñðîê
ïîä 24 % ãîäîâûõ, íî ñ âûïëàòîé åæåìåñÿ÷íî. Â ðåçóëüòàòå åæå-
ìåñÿ÷íî êîîïåðàòèâ äîëæåí âûïëà÷èâàòü 200 ðóá. ïî ñáåðåæå-
íèþ, à äîõîä áóäåò ïîëó÷åí òîëüêî â êîíöå ãîäà.

Ïîðòôåëü «êðåäèòíûé ðèñê» — ñàìûé áîëüøîé, ýòîò ðèñê
âîçíèêàåò ïðè âûäà÷å çàéìîâ, ïðèâëå÷åíèè ñáåðåæåíèé, âëîæå-
íèè äåíåã â öåííûå áóìàãè. Îí âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå: ðèñê íåâîçâðàòà çàéìà, ðèñê íåñâîåâðåìåííîãî âîçâðàòà
çàéìà, ðèñê íåâîçâðàòà ïðîöåíòîâ, ðèñê íåäîñòàòî÷íîñòè èëè
ïîòåðè çàëîãà, ðèñê íåêðåäèòîñïîñîáíîñòè ïîðó÷èòåëÿ.

Ýòà ãðóïïà ðèñêîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåèçáåæíà, òàê
êàê áàçèðóåòñÿ íà ñàìîé öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî
êîîïåðàòèâà — âûäà÷å çàéìîâ, ñ äðóãîé — ðèñêè ýòîé ãðóïïû
ïðàêòè÷åñêè ñâåäåíû ê íóëþ ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðèíöèïàìè
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. Äåéñòâèòåëüíî, êàæäûé ïàéùèê — ñî-
âëàäåëåö êîîïåðàòèâà, òî åñòü îí áåðåò âçàéìû ó ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â äîõîäíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîãî îí ïðÿìî çà-
èíòåðåñîâàí. Êðîìå òîãî, è ýòà îñîáåííîñòü ïðèñóùà èìåííî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êîîïåðàòèâàì: ïàéùèêè — æèòåëè îä-
íîé äåðåâíè èëè ñåëà, çíàþùèå äðóã äðóãà è, êàê ïðàâèëî,
âñþ ñåìüþ ïàéùèêà â íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèÿõ. Çíà÷èò, îòêà-
çûâàÿñü âîçâðàùàòü çàåì, îíè íàêëàäûâàþò íà ñåáÿ íå òîëüêî
èìóùåñòâåííóþ, íî è îïðåäåëåííóþ ìîðàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Ôèíàíñîâîå áðåìÿ â äàííîì ñëó÷àå îêàçûâàåòñÿ íå ñà-
ìûì òÿæåëûì.
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Ïîðòôåëü «ðèñê ëèêâèäíîñòè» îáúåäèíÿåò ôàêòîðû, ïðè-
âîäÿùèå ê ðàçðûâó ëèêâèäíîñòè. Ýòî ïðåæäå âñåãî ïðåâûøå-
íèå ñðîêîâ çàéìîâ íàä ñðîêàìè ñáåðåæåíèé, ÷òî âåäåò ê íåîá-
õîäèìîñòè ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû, ïðè÷åì èíîãäà
íà íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü ðàçíûìè: îò
âíåïëàíîâûõ çàòðàò íà ýêñòðåííîå ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äî ïîòåðè ðåïóòàöèè êîîïåðàòèâà ïî ïðè÷èíå íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè.

Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà èìååòñÿ ñóììà íåâîñòðåáîâàííûõ
èëè òàê íàçûâàåìûõ «íåðàáîòàþùèõ» äåíåã, âîçíèêàåò íå ðåæå
ïðåäûäóùåé, íî îíà íåçàñëóæåííî çàáûâàåòñÿ ïðè îáñóæäåíèè
ïðîáëåìû ëèêâèäíîñòè êîîïåðàòèâà.

3.2. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ÑÊÏÊ3.2. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ÑÊÏÊ3.2. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ÑÊÏÊ3.2. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ÑÊÏÊ3.2. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ÑÊÏÊ

Èç-çà òåñíîé âçàèìîñâÿçè ðèñêîâ äðóã ñ äðóãîì êàæäûé èç
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êîíêðåòíûì ïîðòôåëåì ðèñêîâ âëèÿåò íå
òîëüêî íà ýòîò ïîðòôåëü, íî è íà âñþ ñèñòåìó ðèñêîâ â öåëîì.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëåäóþùóþ ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ âûÿâèòü ôàê-
òîðû ðèñêà è ìèíèìèçèðîâàòü èõ âëèÿíèå:

1. Èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêà. Îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ ðèñêà â ðàç-
ëè÷íûõ îïåðàöèÿõ.

2. Êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ðèñêà. Ñîçäàíèå
ìåòîäèê ðàñ÷åòà óðîâíÿ ðèñêà è îïðåäåëåíèÿ ìåòîäîâ ñíèæåíèÿ
ðèñêîâ.

3. Ïëàíèðîâàíèå ðèñêà êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü çàåìíîé ïîëèòè-
êè êîîïåðàòèâà.

4. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæà-
íèå çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ ðèñêà.

Èäåíòèôèêàöèÿ (ðàñïîçíàâàíèå) ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì
øàãîì íà ïóòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ïîñëå ñîçäàíèÿ ïîðòôåëåé
ðèñêîâ ñëåäóåò èõ êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà. Åå öåëü —
îïðåäåëèòü ïðèåìëåìîñòü óðîâíÿ ðèñêà. Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðåä-
ïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå îðèåíòèðà â êà÷åñòâåííîì âûðàæåíèè,
íàïðèìåð «ìèíèìàëüíûé ðèñê», «óìåðåííûé ðèñê», «ïðåäåëü-
íûé ðèñê», «íåäîïóñòèìûé ðèñê». Îñíîâàíèåì äëÿ îòíåñåíèÿ
ðèñêà ê òîé èëè èíîé ãðóïïå ñëóæèò ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ, ðàç-
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ëè÷íàÿ äëÿ êàæäîãî ïîðòôåëÿ ðèñêà. Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà äàåòñÿ
ïî êàæäîé îïåðàöèè, âõîäÿùåé â ñîñòàâ ïîðòôåëÿ ðèñêîâ, è ïî
ïîðòôåëþ â öåëîì.

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà îçíà÷àåò ðàíæèðîâàíèå êà÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ðèñêà â äåíåæíûõ åäèíèöàõ, íàïðèìåð â ðóáëÿõ.
Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ñîïîñòàâèìóþ áàçó äëÿ
âñåõ âèäîâ ðèñêà. Ïðèìåðîì êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ÿâëÿåòñÿ
ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññó-
äàì â çàâèñèìîñòè îò ãðóïïû êðåäèòíîãî ðèñêà, ïðåäóñìîòðåí-
íàÿ èíñòðóêöèåé ÖÁ ÐÔ ¹ 62à «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì». Ñîâî-
êóïíîñòü êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ïîðòôåëåé ðèñêà îáðàçóåò ïðå-
äåë ïîòåðü.

Ïëàíèðîâàíèå ðèñêîâ íà îñíîâå èõ êà÷åñòâåííîé è êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêè äîëæíî áûòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ çàåìíîé ïîëè-
òèêè êîîïåðàòèâà. Ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè ðèñêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðà-
òåãèåé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà: ÷åì àãðåññèâíåå ñòðàòåãèÿ, òåì
âûøå ìîæåò áûòü ïëàíîâûé ïðåäåë ïîòåðü. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðå-
äåëîì ïîòåðü ïðè àãðåññèâíîé ïîëèòèêå ÿâëÿåòñÿ ïàåâîé ôîíä, à
ïðè êîíñåðâàòèâíîé — äîõîä êîîïåðàòèâà.

Çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèåé ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæà-
íèå çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ ðèñêà. Ýòà ñèñòåìà ïðîöåäóð äîëæ-
íà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü äîêóìåíòîâ è ìåòîäèê, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ ïðîöåññ àíàëèçà ðèñêîâ, àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé îá óñòàíîâëåíèè ëèìèòîâ íà îïåðàöèè è áëîê ìåðîïðèÿ-
òèé ïî êîíòðîëþ ðèñêîâ.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòüþ âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð âûäà÷è çàéìà. Âîçìîæíîñòü
ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêà ñóùåñòâóåò íà ýòàïå ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè
íà çàåì, ïîñêîëüêó èìåííî â ýòîò ìîìåíò ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå
î âûäà÷å äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëÿåòñÿ ïðèåì-
ëåìîñòü ðèñêà â îòíîøåíèè äàííîãî çàåìùèêà. Êîãäà ïðèíÿòî
ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî âûäàâàåìîãî çàéìà, ïðå-
äîòâðàòèòü ðèñê óæå íåâîçìîæíî. Îäíàêî ÷àñòü ðèñêà ìîæíî ïå-
ðåäàòü òðåòüåìó ëèöó: ïðîèçâåñòè ðàçäåëåíèå ðèñêà. Ñëåäóþùèì
ýòàïîì â óïðàâëåíèè ðèñêàìè ìû îïðåäåëèëè ñíèæåíèå ðèñêà,
ïîäðàçóìåâàÿ ïðè ýòîì ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåííåé ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà è íàáëþäåíèå çà çàåìùèêàìè. Ýòîò
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ôàêò ïîçâîëèë íàì ñêîìïëåêòîâàòü âíóòðè çàåìíî-ñáåðåãàòåëü-
íîé ïîëèòèêè íàáîð èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, êîòî-
ðûé ñîñòîèò èç ðÿäà ýëåìåíòîâ. Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî
(ñì. ðèñ. 19).

Управление рисками

Предотвращение
риска Разделение риска Регулирование риска

Оценка
кредитоспособности

заемщика
Страхование Диверсификация

портфеля

Обеспечение займа Получение гарантий Создание резервов

Изучение кредитной
истории заемщика Мониторинг займов

Ðèñ. 19. Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÑÊÏÊ *

Ñèñòåìà ýëåìåíòîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêà îáóñëîâëåíà âîç-
ìîæíîñòüþ åùå íà ýòàïå ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè íà çàåì îòêàçàòüñÿ
îò âûäà÷è çàéìà âîîáùå èëè ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñóùåñòâåííîì
óìåíüøåíèè çàïðàøèâàåìîé ñóììû. Âëèÿíèå íà òàêîå ðåøåíèå
îêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà, ïîë-
íîòà îáåñïå÷åíèÿ çàéìà, à òàêæå èçó÷åíèå êðåäèòíîé èñòîðèè
çàåìùèêà. Ýòè ýëåìåíòû ñèñòåìû ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàëèñü íàìè
âî âòîðîé ãëàâå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîýòîìó ìû îñòàíîâèìñÿ
ëèøü íà äâóõ äðóãèõ ãðóïïàõ ýëåìåíòîâ: ðàçäåëåíèè ðèñêà è
ñíèæåíèè åãî óðîâíÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, è êîìïëåêñ ìåð ïî óï-
ðàâëåíèþ ýòèì ïîðòôåëåì áóäåò íàèáîëåå îáúåìíûì è, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, îáúåäèíèò ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ: ñòðàõîâàíèå,
êà÷åñòâåííóþ äèâåðñèôèêàöèþ, îáåñïå÷åíèå çàéìà, ïåðåäà÷ó
ðèñêà.

Èçâåñòíû îáùèå îñîáåííîñòè êðåäèòíîãî ìåíåäæìåíòà è
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, ïðèñóùèå ñåãîäíÿ êàæäîìó êðåäèòíîìó
êîîïåðàòèâó. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1. Ñêëîííîñòü ê êðàòêîñðî÷íîìó êðåäèòîâàíèþ. Íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ â ïîðòôåëÿõ çàéìîâ êîîïåðàòèâà ïî-ïðåæíåìó çà-
íèìàþò çàéìû ñðîêîì äî òðåõ-øåñòè ìåñÿöåâ (ñì. ïðèë. 1). Êîî-
ïåðàòèâû î÷åíü íåîõîòíî âûäàþò ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå
çàéìû íà ïîòðåáèòåëüñêèå öåëè, à çàéìû íà ïðèîáðåòåíèå æè-
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ëüÿ ðàçâèâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî áûñòðûìè òåìïàìè èç-çà íåäîñòà-
òî÷íîñòè ñðåäñòâ.

2. Îòñóòñòâèå ìåæêîîïåðàòèâíîãî ðûíêà çàéìîâ. Ðûíîê ìåæ-
êîîïåðàòèâíûõ çàéìîâ èìååò çíà÷åíèå êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò
ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè êîîïåðàòèâà. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âîç-
âðàòíîñòè çàéìîâ íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ðàçðàáîòàòü ïðè-
åìû âçàèìîäåéñòâèÿ êîîïåðàòèâîâ íà âíóòðèêîîïåðàòèâíîì ðûíêå
ôèíàíñîâ êàê ïóòåì çàèìñòâîâàíèÿ äðóã ó äðóãà, òàê è ïóòåì
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î çàåìùèêàõ, ÷òî ïîâëèÿëî áû íà
óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû â öåëîì. Ïðåïÿòñòâèå â ðàçâèòèè ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ íîñèò çàêîíîäàòåëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê ïðèâëå-
÷åíèå ñðåäñòâ äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî êîäåêñà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Â äàëüíåéøåì ìû ïðîãíîçèðóåì ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ êîîïåðà-
òèâàì ÷åðåç Åäèíûé êîîïåðàòèâíûé áàíê, êîòîðûé áóäåò ñ÷è-
òàòüñÿ âíóòðèêîîïåðàòèâíûì èñòî÷íèêîì, è íå ïîïàäåò ïîä íîð-
ìàòèâû äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

3. Îòñóòñòâèå çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé åäèíèöû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè îïåðàöèÿìè. Ðàç-
ðàáîòêà çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè îñîáåííî âàæíà äëÿ
àäàïòàöèè êîîïåðàòèâîâ ê ñëîæíûì è ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì ýêîíîìèêè âî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Íà äàííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè (ýòàï ñòàíîâëåíèÿ) ÷àñòü ðèñêîâ íóæíî ïåðåäàòü çà
ïðåäåëû êîîïåðàòèâà. Îäíèì èç ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå. Îíî ïîçâîëÿåò ïåðåäàòü áîëüøóþ ÷àñòü
ðèñêà ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðàõîâà-
íèþ ïîäëåæàò:

• çàëîã — àâòîìîáèëè íà ñëó÷àé àâàðèè èëè óãîíà, ïî-
ñåâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð îò íåóðîæàÿ, ïî-
ñòðîéêè, æèëûå ïîìåùåíèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõ-
íèêà, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, áóäóùèé óðîæàé, ñêîò. Êàæ-
äàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèè èìååò ñâîþ ñïåöè-
ôèêó îôîðìëåíèÿ. Îáû÷íî ïåðå÷åíü èìóùåñòâà óêà-
çûâàåòñÿ ñ èäåíòèôèêàöèîííûìè ïðèçíàêàìè: äëÿ
ìàøèíû — ìàðêà, ãîä âûïóñêà, ñåðèéíûå íîìåðà;
äëÿ ñêîòà — ïîë, ïîðîäà è âåñ. Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà
ðåãèñòðèðóþòñÿ â Ãîñòåõíàäçîðå, êîòîðûé âûäàåò ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñâèäåòåëüñòâà;
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• æèçíü çàåìùèêà. Ýòîò òèï ñòðàõîâàíèÿ äîëæåí îáÿçà-
òåëüíî èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàáîòå ñ ãðàæäàíàìè, ó êî-
òîðûõ âîçðàñòíîé öåíç ïîçâîëÿåò çàêëþ÷àòü äîãîâîð-
ñòðàõîâàíèÿ, îäíàêî äàëåêî íå âñå ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè ïðåäëàãàþò òàêóþ óñëóãó. Åùå ðåæå ïðåäëàãàþòñÿ
óñëóãè ïî ñòðàõîâàíèþ íà ñëó÷àé ñìåðòè.

Âûãîäíîñòü ñòðàõîâàíèÿ î÷åâèäíà, ïîòîìó ÷òî â ñëó÷àå ãè-
áåëè èëè ïîâðåæäåíèÿ èìóùåñòâà ñòðàõîâîå âîçìåùåíèå ïîêðîåò
÷àñòü ïîòåðü. Ñîâðåìåííûé ðûíîê ñòðàõîâùèêîâ â Âîëãîãðàäñ-
êîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåí òàêèìè êîìïàíèÿìè, êàê «Ïîääåðæ-
êà», «Ðåññî-Ãàðàíòèÿ», «Èíòåððîñ-Ñîãëàñèå», «Ðîñãîññòðàõ» è äð.
Îäíàêî ñòðàõîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïëàòíîé óñëóãîé: îò 0,7 % ïî çàëî-
ãó àâòîòðàíñïîðòà äî 13 % ïðè ñòðàõîâàíèè ïîñåâîâ, è ýòî ïðè
ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà 5 %. Ïîýòîìó òà-
êîé ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ ðèñêîì äîñòóïåí òîëüêî êîîïåðàòèâàì,
èìåþùèì äîñòàòî÷íûé îáúåì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïîä÷åðêíåì,
÷òî òðåòü êîîïåðàòèâîâ íå èìåþò åùå è òðåõëåòíåãî ñòàæà ðàáî-
òû è äîëÿ èõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â îáùåì îáúåìå ðåñóðñîâ ñî-
ñòàâëÿåò âñåãî 4—8 %.

Ïîìîùü â ýòîé ñèòóàöèè, ïî íàøåé îöåíêå, ìîæåò çàêëþ-
÷àòüñÿ â «ãàðàíòèðîâàíèè» êàê ýëåìåíòå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ
ðèñêîâ. Ïîä ãàðàíòèðîâàíèåì ìû ïîíèìàåì íàáîð ñëåäóþùèõ
ìåòîäîâ:

1. Ïîðó÷èòåëüñòâî (ïðè÷åì ïîðó÷èòåëüñòâî íå ïðîñòî íåçíà-
êîìîãî ÷åëîâåêà, à æèòåëÿ ñåëà èëè ðîäñòâåííèêà áåðóùåãî çàåì) 3.

2. Ãàðàíòèÿ àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà, ðàéîííîé äóìû 4 (îïûò
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàë, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, è äàæå ïðîñòî òåððèòîðè-
àëüíîå ðàñïîëîæåíèå êîîïåðàòèâà â ñåëüñêîì ñîâåòå ïîâûøàþò
ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ïîñëåäíåìó).

3. Ïðÿìîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Óïðàâëåíèåì Ïåíñèîííîãî ôîíäà,
êîòîðûé íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ìåæäó íèì è êîîïåðàòèâîì è
ëè÷íîãî çàÿâëåíèÿ çàåìùèêà, ïåðåâîäèò ïåíñèþ íà ðàñ÷åòíûé
ñ÷åò êîîïåðàòèâà 5. Ïîãàøåíèå çàéìîâ è óïëàòà ïðîöåíòîâ ïðè
òàêîì ñïîñîáå îòíîøåíèé ïðîèçâîäèòñÿ ñâîåâðåìåííî. Ïåíñèî-
íåðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íå ñ÷èòàþò îáðåìåíèòåëüíûì ïîãà-
øåíèå äîëãà ÷àñòÿìè ÷åðåç óäåðæàíèå èç ïåíñèè, òàê êàê ìíîãèå
æèâóò çà ñ÷åò äîõîäîâ ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà. Äëÿ êîîïåðàòèâîâ
ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî óäîáíî åùå è òåì, ÷òî Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ
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ïåðåâîäèò ñðåäñòâà âî âòîðîé ïîëîâèíå ìåñÿöà, èìåííî íà ýòîò
ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âîçâðàòîâ ñáåðåæå-
íèé è ïðîöåíòîâ ïî íèì.

4. Ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü. ÑÊÏÊ íàõîäÿòñÿ â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè è ðóêîâîäñòâî êîîïåðàòèâà çíàêîìî ïðàêòè÷åñêè ñ êàæ-
äûì ôåðìåðîì, ïîýòîìó êîãäà íà ïîêðûòèå ïëàòåæíîãî ðàçðûâà
íóæíû äåíüãè, èõ âûäåëÿåò îäèí èç ïàéùèêîâ. «Çâîíþ: íóæíû
äåíüãè, ïðèÿòíî óäèâëÿåò äîâåðèå ëþäåé, îíè ñïðàøèâàþò:
“À ìîæíî ïëàòåæíûì ïîðó÷åíèåì?”, íà ñâîåì òðàíñïîðòå åäóò,
âåçóò ïëàòåæêó, åùå è ïåðåæèâàþò, ÷òîáû íå îïîçäàòü»6.

5. Ñîçäàíèå ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ íà âåðõíåì óðîâíå êîîïå-
ðàòèâíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò ïðåä-
ñòàâëåíû ÂÎÑÊÏÊ «Ñîäðóæåñòâî»7. Îïûò ïî ñîçäàíèþ ôîíäîâ
ïóòåì îò÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ èç êîîïåðàòèâîâ ïðèìåíÿåòñÿ âïåðâûå
â Ðîññèè èìåííî â êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìå Âîëãîãðàäñêîé îáëàñ-
òè. Ýòî îäíî èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ôîíäà «Åâðàçèÿ».

6. Ïåðåâîä äîëãà. Â ýòîì ñëó÷àå äîëæíèê äàåò ïîðó÷èòåëüñòâî
íà ïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè èëè äåíåã îò ìîëî÷íîãî çàâîäà èëè
ýëåâàòîðà íà ñóììó çàéìà ñ ïðîöåíòàìè 8. Òàêàÿ îïåðàöèÿ îôîðì-
ëÿåòñÿ äîâåðåííîñòüþ íà öåííîñòè, ãåíåðàëüíîé äîâåðåííîñòüþ
è äðóãèìè äîêóìåíòàìè, êîòîðûå ñîêðàùàþò ðàñõîäû ïî ïîëó-
÷åíèþ çàëîãà è åãî ðåàëèçàöèè.

Äëÿ óðîâíÿ ðèñêà ïî óæå ðàçìåùåííûì ñðåäñòâàì íåîáõî-
äèìî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîääåðæèâàòü ñîîòíîøåíèå ïðèâëå-
÷åííûõ è ðàçìåùåííûõ ñðåäñòâ â áàëàíñîâîì ðàâíîâåñèè ïî ñðî-
êàì, îáúåìó è äîõîäíîñòè. Îñóùåñòâèòü òàêîå ñîîòíîøåíèå ìîæ-
íî òîëüêî ïðè äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëÿ çàéìîâ è ñáåðåæåíèé.
Êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðîì äèâåðñèôèêàöèè ñëóæèò ðàçìåùåíèå
ñðåäñòâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè çàåìùèêîâ. Â ïåðèîä ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ñòðàäû (ïîñåâ, óáîðêà) îñíîâíàÿ äîëÿ çàéìîâ
ïðèõîäèòñÿ íà ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà. Ýòî îòâå÷àåò îñíîâíîé öåëè
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè íà ñåëå — óäîâëåòâîðå-
íèþ ïîòðåáíîñòè ìåëêèõ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñàõ. Ñîîòâåòñòâåííî, íàèáîëüøèé îáúåì âîçâðà-
ùàåìûõ ññóä ïðèõîäèòñÿ íà çèìíèé ïåðèîä, â êîòîðîì âîçíèêà-
þò ðèñêè èçëèøíåé ëèêâèäíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñðåäñòâà êîî-
ïåðàòèâà «çàìîðàæèâàþòñÿ» äî ñëåäóþùåãî ñåçîíà.

Âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè, íà íàø âçãëÿä, ñîñòîèò â íàëè÷èè ó
êîîïåðàòèâîâ çàåìùèêîâ, íóæäàþùèõñÿ â ïîòðåáèòåëüñêîì çàéìå,
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à òàêæå çàåìùèêîâ, ðàçìåùàþùèõ ñðåäñòâà â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Êîìï-
ëåêòîâàíèå ñîñòàâà çàåìùèêîâ íà îñíîâàíèè çàðàíåå ïîäàííûõ çàÿ-
âîê ìû ñ÷èòàåì «êà÷åñòâåííîé äèâåðñèôèêàöèåé» ïîðòôåëÿ çàéìîâ.

«Êîëè÷åñòâåííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ» ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.

Âî-ïåðâûõ, îãðàíè÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà âûäàâàå-
ìîãî çàéìà. Åãî ðàçìåð ìîæíî óñòàíàâëèâàòü â ïðîöåíòàõ îò
èñòî÷íèêîâ êîîïåðàòèâà èëè â åäèíèöàõ, êðàòíûõ ðàçìåðó äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïàåâîãî âçíîñà, ñáåðåãàòåëüíîãî çàéìà. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ðàññ÷èòàòü ñîîòíî-
øåíèå çàïðàøèâàåìîé ñóììû ê îáùåìó óñðåäíåííîìó îáúåìó
ðåñóðñîâ êîîïåðàòèâà çà ìåñÿö, â êîòîðîì ïðåäïîëàãàåòñÿ âû-
äà÷à çàéìîâ.

Ñîñòàâëÿþùèå ýòîãî ñîîòíîøåíèÿ ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþ-
ùèå: ðàçìåð çàïðàøèâàåìîãî çàéìà (Ðç) è óñðåäíåííûé îáúåì
ðåñóðñîâ. Îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîëóñóììà ïàåâîãî ôîíäà íà íà÷à-
ëî ìåñÿöà (ÏÔí), ñóììà ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ íà íà÷àëî ìåñÿ-
öà (ÑÇí), ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ íà íà÷à-
ëî ìåñÿöà (ÏÑí), ïàåâîé ôîíä íà êîíåö ìåñÿöà (ÏÔê), ñóììà
ñáåðåãàòåëüíûõ çàéìîâ íà êîíåö ìåñÿöà (ÑÇê), ïðèâëå÷åííûå
ñðåäñòâà èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ íà êîíåö ìåñÿöà (ÏÑê).

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèåìëåìûì â èíòåð-
âàëå îò 0,01 äî 0,5, òàê êàê îòâëå÷åíèå áîëåå 20 % âñåõ ñðåäñòâ
êîîïåðàòèâà â îäíîì íàïðàâëåíèè â ñëó÷àå íåâîçâðàòà ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïîòåðå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ïðåäëîæåííîå ñî-
îòíîøåíèå íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíî â ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

0,1,
ПСк)СЗкПФкПСнСЗн1/2(ПФн

Pз
0,01 ≤

+++++
≤

Íà ïðàêòèêå ââåäåíî îãðàíè÷åíèå ðàçìåðà äîïîëíèòåëüíîãî
ïàåâîãî âçíîñà ñîîòíîøåíèåì 1 : 10, ÷òî ìû ñ÷èòàåì äîñòàòî÷íî
îáîñíîâàííûì, ýòî æå ñîîòíîøåíèå ìîæíî ïðèìåíèòü ê ñáåðå-
ãàòåëüíûì çàéìàì.

Âî-âòîðûõ, äèâåðñèôèêàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ìàêñè-
ìàëüíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî çàéìîâ êàê ñáåðåãàòåëüíûõ, òàê
è âûäàííûõ. Ýòîò ïðèåì íàïðÿìóþ îãðàíè÷èâàåòñÿ îñíîâíû-
ìè ïðèíöèïàìè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ — äî-
âåðèåì è ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ïðè áåñêîíòðîëü-
íîì óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ïàéùèêîâ íàðóøàåòñÿ ïðèíöèï
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ëè÷íîãî äîâåðèÿ è âçàèìîêîíòðîëÿ, îáåñïå÷èâàþùèé íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü âûñîêóþ âîçâðàòíîñòü ñðåäñòâ. Ïðåäåëüíûé
ðàçìåð ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íå ðàçðàáîòàí, íî óæå ñåãîäíÿ íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûì âàðèàíòîì ðàñøèðåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ñî-
çäàíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ôèëèàëîâ, êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèìåðîì ñåêòîðíîãî óêðóïíåíèÿ. Ýòîò ïóòü ðàçâèòèÿ
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò êëàññè÷åñêîìó ïðèíöèïó êðåäèòíîé
êîîïåðàöèè — òåððèòîðèàëüíîé îãðàíè÷åííîñòè, ïîçâîëÿþ-
ùåé ñîõðàíèòü âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ è ðåïóòàöèè çàåìùèêà.

Â-òðåòüèõ, âàðüèðîâàíèå ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè, ïîäðîá-
íî ðàññìîòðåííîå âî âòîðîé ãëàâå, ïîçâîëÿåò îáõîäèòü «îñòðûå
óãëû» íåñîîòâåòñòâèÿ ïëàòíîñòè çà ðåñóðñû è äîõîäíîñòè ðàç-
ìåùåíèÿ.

Íàðÿäó ñ äèâåðñèôèêàöèåé, çàêîíîìåðíûì íàïðàâëåíèåì
óäåðæàíèÿ ðèñêà íà îïðåäåëåííîé âåëè÷èíå, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ìîæíî ñ÷èòàòü ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ. Äëÿ ãàðàíòè-
ðîâàíèÿ ñòàáèëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÑÊÏÊ â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå ôîðìèðóþò ðåçåðâíûé ôîíä. Ðàçìåð îáÿçàòåëüíîãî ðåçåð-
âíîãî ôîíäà â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 10 %. Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè
íà îñíîâàíèè íàêîïëåííîãî îïûòà ðàçðàáîòàí çàêîí «Î çàùèòå
ïðàâ ïàéùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ», êîòîðûé óâåëè÷èë ðàçìåð îò÷èñëåíèé äî
20 %.

Ñðåäñòâà ýòîãî ôîíäà ðàçìåùàþòñÿ ÷åðåç ÂÎÑÊÏÊ «Ñî-
äðóæåñòâî» â Âîëãîãðàäñêèå îáëàñòíûå îáëèãàöèè, ÷òî ïðèíîñèò
îïðåäåëåííûé äîõîä.

Ïîìèìî ðåçåðâíîãî ôîíäà, ñîçäàâàåìîãî â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå, êîîïåðàòèâû äîïîëíèòåëüíî ðåçåðâèðóþò ðàçëè÷íîå êîëè-
÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíîì, äåïîçèòíîì ñ÷åòàõ â áàíêå,
÷òî ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû êîîïåðàòèâà.

Öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ñîçäàíèå âðåìåííûõ ðåçåð-
âîâ ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Ïðè÷åì
ðàçìåð ðåçåðâà äîëæåí çàâèñåòü îò ñóììû çàäîëæåííîñòè è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ïðîñðî÷êè.

Ìîíèòîðèíã çàéìîâ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé,
ïîçâîëÿþùèõ óñòàíîâèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàäåæíîñòü âîçâðà-
òà çàéìà, ñ äðóãîé — îòñëåäèòü ïåðèîäè÷íîñòü ïîñòóïëåíèÿ äî-
õîäîâ è îïëàòû ðàñõîäîâ.
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Ãëàâà 3

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì òåêóùåé ïðîâåð-
êè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà. Åæåìåñÿ÷íî çàåìùèê ïðåäîñ-
òàâëÿåò â êîîïåðàòèâ îò÷åò îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ è îñíîâ-
íûå ôîðìû îò÷åòíîñòè — áàëàíñ è îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ
(â òîì ñëó÷àå, åñëè çàåìùèê þðèäè÷åñêîå ëèöî) è ñïðàâêó,
ïîäòâåðæäàþùóþ çàïëàíèðîâàííûé äîõîä — ñïðàâêà ñ ìåñòà
ðàáîòû (åñëè çàåìùèê — ôèçè÷åñêîå ëèöî).

Äëÿ èçáåæàíèÿ êàññîâûõ ðàçðûâîâ â êðåäèòíîì êîîïåðàòè-
âå ìû ïðåäëàãàåì âåñòè ïëàíîâóþ ðàáîòó ïî îòñëåæèâàíèþ ñðî-
êîâ ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Èíñòðóìåíòîì ïëà-
íèðîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà ñòàòü ñõåìà äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ (ñì. ðèñ. 20).
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Выплата средств

Ðèñ. 20. Ïðîãíîç ïëàòåæåé ÑÊÏÊ «Ôåðìåð»
Ãîðîäèùåíñêîãî ðàéîíà çà ìàðò 2003 ã.

Ïðîãíîç íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò ñèòóàöèþ ðàçðûâà ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà íà ó÷àñòêàõ: ñ 5 ïî 7 è ñ 13 ïî 31 ìàðòà — ñðåäñòâ
íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûïëàò, ñ 7 ïî 13 ìàðòà — èçëèøêè ñðåäñòâ.
×òîáû ïðîñëåäèòü äâèæåíèå îñòàòêîâ âñåõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ìû ïðèíÿëè çà îáùèé îñòàòîê ñóììó îñòàòêîâ â êàññå è íà ðàñ-
÷åòíîì ñ÷åòå íà 1 ìàðòà (ïî äàííûì êàññîâîé êíèãè è áàíêîâñ-
êîé âûïèñêè). Çàòåì ïîñòðîèëè ãðàôèê äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûé ïîêàçûâàåò ïðåäïîëàãàåìûé åæåäíåâíûé îñòà-
òîê (ñì. ðèñ. 21).
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Ðèñ. 21. Ãðàôèê îñòàòêîâ äåíåæíîé íàëè÷íîñòè â ÑÊÏÊ «Ôåðìåð»
çà ìàðò 2003 ã.

Ïðîâåäåííûé ãðàôè÷åñêèé àíàëèç îòîáðàæàåò êðèçèñ íà-
ëè÷íîñòè, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ 5 ìàðòà. Èìåííî ê ýòîìó ìîìåíòó
íóæíî ïðîâåñòè êàêèå-ëèáî èç ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

• ïðåäîòâðàòèòü âîçâðàò îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñáåðåãàòåëü-
íûõ çàéìîâ;

• ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà ïàéùèêà-ãàðàíòà;
• óñêîðèòü âîçâðàò âûäàííîãî çàéìà;
• ïåðåêðåäèòîâàòüñÿ â áàíêå.
Äëÿ ñíèæåíèÿ îáúåìà âûïëàò ìû ðàññìîòðåëè èõ ñòðóêòó-

ðó, îáúåì, ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ (ñì. òàáë. 10).
Ñòðóêòóðà ñáåðåæåíèé, ïîäëåæàùèõ âîçâðàòó, íåîäíîðîäíà.

Ñðåäè íèõ èìååòñÿ 17 çàéìîâ, îñîáåííîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îíè ïåðåîôîðìëÿþòñÿ óæå íå â ïåðâûé ðàç. ×àñòü çàéìîâ
õðàíÿò ïåíñèîíåðû íà ñâîè ñîáñòâåííûå ïîõîðîíû è ðåãóëÿðíî
ïðîäëåâàþò îòíîøåíèÿ ñ êîîïåðàòèâîì (ñì. òàáë. 11).

Ïîñëå âûäåëåíèÿ èç îáùåé ñîâîêóïíîñòè óêàçàííûõ ñáåðå-
æåíèé ñ ïàéùèêàìè çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðà ñáåðåãàòåëüíîãî çàé-
ìà íà ïðîäëåíèå îòíîøåíèé. Â ÑÊÏÊ «Ôåðìåð» ïðîäëåíèå óäà-
ëîñü îñóùåñòâèòü ïî âñåì äîãîâîðàì, êðîìå ñáåðåæåíèÿ íà ñóì-
ìó 72 000 ðóá., òàê êàê íà÷àëñÿ ñåâ è ïàéùèêó íåîáõîäèìû ñðåä-
ñòâà. Ñ ó÷åòîì ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé ìû ñêîððåêòèðîâàëè
ãðàôèê îñòàòêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñì. ðèñ. 22).
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Ãëàâà 3

Òàáëèöà 10
Ñòðóêòóðà âûïëàò ÑÊÏÊ «Ôåðìåð» çà ìàðò 2003 ã.

Сумма платежа, руб.
Дата
выплаты

Сберегательные
займы

и проценты

Банковский
кредит

и проценты

Заем ВОСКПК
«Содружество»
и проценты

Текущие
расходы
по смете

Итого

4 марта 193 700 6000 0 300 200 000
5 марта 270 000 0 3000 7000 280 000
12 марта 150 000 500 000 0 0 650 000
15 марта 250 000 0 0 0 250 000
23 марта 100 000 0 0 0 100 000
Итого 963 700 506 000 3000 7300 1 480 000

Òàáëèöà 11
Ñòðóêòóðà ñáåðåæåíèé, èìåþùèõ îñîáåííîñòè

Дата выплаты Характеристика Сумма, руб.
4 марта Продл*етс* последние 2 года 43 000

4 марта
Получено предварительное
согласие на продление

33 000

5 марта
7 займов с автоматическим
продлением (целевые)

197 000

15 марта 4 займа с автоматическим
продлением (целевые)

95 000

15 марта Продл*етс* последний  год 72 000

23 марта
3 займа с автоматическим
продлением (целевые)

29 800
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Дата

Ðèñ. 22. Ñêîððåêòèðîâàííûé ãðàôèê îñòàòêîâ äåíåæíîé íàëè÷íîñòè
ÑÊÏÊ «Ôåðìåð» çà ìàðò 2003 ã.
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Â öåëîì ñèòóàöèÿ óëó÷øèëàñü. Áîëåå òîãî, ïîÿâèëñÿ èçëè-
øåê ñðåäñòâ íà ñóììó 66 000 ðóá., ñâîáîäíûõ ñ 1 ïî 22 ìàðòà.
Âîçìîæíî íåñêîëüêî ïóòåé ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïîêðûòèè êàññî-
âîãî ðàçðûâà, êîòîðûé ïðîèçîéäåò 23 ìàðòà. Âî-ïåðâûõ, íåäî-
ñòàþùèå 63 200 ðóá. ìîæíî çàíÿòü ó ïàéùèêà-ãàðàíòà, ýòî íàè-
ìåíåå ðèñêîâàííûé øàã. Âî-âòîðûõ, ÷àñòü íåäîñòàþùåé ñóììû
ìîæíî «ïåðåêðûòü», âûäàâ íåñêîëüêî êîðîòêèõ çàéìîâ: äî
100 000 ðóá. ñ âîçâðàòîì 5 ìàðòà èëè 14 ìàðòà, äî 250 000 ðóá. ñ 7
ïî 12 ìàðòà. ÑÊÏÊ «Ôåðìåð» óäàëîñü ïðèâëå÷ü ñáåðåæåíèÿ íî-
âûõ ïàéùèêîâ 19, 20 è 21 ìàðòà íà ñðîê 3 ìåñÿöà íà îáùóþ
ñóììó 74 000 ðóá., â ðåçóëüòàòå èçìåíèëñÿ ãðàôèê îñòàòêîâ äå-
íåæíîé íàëè÷íîñòè (ñì. ðèñ. 23).

Áåçóñëîâíî, ïîñòðîåíèå è êîððåêòèðîâêà ïðîãíîçîâ è ãðà-
ôèêîâ — òðóäîåìêèé ïðîöåññ, ïîýòîìó àâòîìàòèçàöèÿ äàííîãî
ó÷àñòêà ðàáîòû áóäåò èìåòü ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå.

Îáîáùàÿ ïðîâåäåííûé àíàëèç âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè â êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå, ìû îòìå÷àåì, ÷òî ñóùåñòâóåò
ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ óðîâíÿ ðèñêîâ. Ïðè÷åì óï-
ðàâëåíèå ðèñêàìè — ýòî ÷àñòü ïðîöåññà ðåàëèçàöèè çàåìíî-ñáå-
ðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ÑÊÏÊ.
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Ðèñ. 23. Ãðàôèê îñòàòêîâ íàëè÷íîñòè ÑÊÏÊ «Ôåðìåð»  çà ìàðò 2003 ã.
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Ïðèìå÷àíèÿÏðèìå÷àíèÿÏðèìå÷àíèÿÏðèìå÷àíèÿÏðèìå÷àíèÿ

1 Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Ý.Ì. Êîðîòêîâà.
Ì., 2000. Ñ. 398; Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè: 17-ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà
äëÿ ìåíåäæåðîâ «Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè». Ìîäóëü 7
/ Â.Í. Ãóíèí, Â.Ï. Áàðàí÷ååâ, Â.À. Óñòèíîâ, Ñ.Þ. Ëÿïèíà. Ì., 2000.
Ñ. 157; Êëåéíåð Ã.Á., Òàìáîâöåâ Â.Ë., Êà÷àëîâ Ð.Ì. Ïðåäïðèÿòèå â
íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå: ðèñêè, ñòðàòåãèè, áåçîïàñíîñòü
/ Ïîä îáù. ðåä. Ñ.À. Ïàíîâà. Ì., 1997.

2 Ñóïðóíîâè÷ Å.Â. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè // Áàíêîâñêîå äåëî.
2001. ¹ 12. Ñ. 6.

3 Ïðåñíÿêîâà Ò.Ì. Îïûò ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â ÑÊÏÊ
«Îêòÿáðüñêèé» // Ìàòåðèàëû îáëàñòíîé êîíôåðåíöèè ðóêîâîäèòå-
ëåé è ñïåöèàëèñòîâ ÑÊÏÊ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Âîëãîãðàä, 2002. Ñ.
67.

4 Òàì æå. Ñ. 65.
5 Òàì æå. Ñ. 68.
6 Òàì æå. Ñ. 69.
7 Êîðîáåéíèêîâ Ä.À. Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèìè ðèñêàìè

ÑÊÏÊ // Òàì æå. Ñ. 61.
8 ×åáîòàðåâà Î.Ô. Îïûò ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â ÑÊÏÊ

«Ñòàðîïîëòàâñêèé» // Òàì æå. Ñ. 62.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ôîðìèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà
çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ÑÊÏÊ ïîêàçàëî ñëåäóþùåå.

Èññëåäîâàíèå êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåðàâíîìåðíûé ïðîöåññ, êîòîðûé íåðàçðûâíî
ñâÿçàí ñ ñîñòîÿíèåì îïèñûâàåìîãî îáúåêòà. Â ñèëó èçìåíåíèÿ
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû ïðîøëè íåñêîëüêî ýòàïîâ
ðàçâèòèÿ: îò ðîæäåíèÿ è ïîëíîãî çàáâåíèÿ äî âîññîçäàíèÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðàçðàáî-
òîê â ýòîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ïîëóâåêà è ïîâûøåííàÿ
èññëåäîâàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ñîâðåìåííûå
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ ïî ïðèâëå-
÷åíèþ è ðàçìåùåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ åùå íå ñôîðìèðîâàíû.
Ïîêà íåäîñòàòî÷íî ïîëíî ðàçðàáîòàí èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, êîòîðûé ïîçâîëèë áû óêðåïèòü
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ñóáúåêòà, ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè,
îáúåêòèâíî ñâÿçàííûå ñ êðåäèòîâàíèåì. Â ýòîé ñèòóàöèè íåîáõî-
äèìî ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Ðàçëè÷èÿ â îñíîâîïîëàãàþùèõ êðèòåðèÿõ ñîçäàíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ è áàíêîâ, à òàêæå ðàçäåëå-
íèå êàòåãîðèé «çàåì», «êðåäèò» è «ññóäà» ïî ðîäîâûì ïðèçíà-
êàì, òàêèì êàê ýòèìîëîãèÿ ñëîâà, þðèäè÷åñêàÿ ñóùíîñòü îòíî-
øåíèé, ïîçâîëÿþò íàì óòâåðæäàòü öåëåñîîáðàçíîñòü è æèçíå-
ñïîñîáíîñòü «çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè» êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ïîíÿòèéíîé åäèíèöû.

Êàê ëþáàÿ äåôèíèöèÿ, çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà èìå-
åò âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, ìíîãîîáðàçèå ïðîÿâëåíèé â çàâèñèìîñ-
òè îò ðàçëè÷íûõ òåìàòè÷åñêèõ ñðåçîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå îðèåíòàöèè,
ðåàëèçóþùèåñÿ â çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêå, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ðåçóëüòàò ñëîæíîé âçàèìîñâÿçè îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ. Âíåøíèå ôàêòîðû, òàêèå êàê ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè
â ñòðàíå è ðåãèîíå, íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ è óðîâåíü öåí íà èõ
óñëóãè, ïîäòâåðæäàþò êðèçèñíóþ ìîòèâàöèþ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòè-
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âîâ. Âíóòðåííèå ôàêòîðû: îáåñïå÷åííîñòü çàéìîâ, êàäðîâûé ñîñòàâ
êîîïåðàòèâà è äðóãèå — ïîçâîëÿþò ïðîñëåäèòü ðåàëèçàöèþ êëàñ-
ñè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ñî-
âðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðå êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì ðåøà-
þùåå çíà÷åíèå íà õàðàêòåð çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè îêà-
çûâàåò êîìáèíàöèÿ ôàêòîðîâ, à íå îòäåëüíûé ýëåìåíò âëèÿíèÿ.

Îïðåäåëÿÿ ýëåìåíòû çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè, ìû
âûÿâèëè, ÷òî îíà ñîñòîèò èç äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ:
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ — ñáåðåãàòåëüíàÿ ïîëèòèêà è èõ ïîñëåäó-
þùåãî ðàçìåùåíèÿ — çàåìíàÿ ïîëèòèêà.

Ôîðìèðîâàíèå ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
öèêëè÷åñêèé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íîâûõ óñëóã ñáåðåæåíèÿ è êîð-
ðåêòèðîâêè óæå èìåþùåãîñÿ íàáîðà. Ñáåðåãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íå çàâèñèò îò äîëè ñáåðåãàòåëüíûõ çàé-
ìîâ â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû ðàáîòàþò â îñíîâíîì çà ñ÷åò
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò êëàññè÷åñêîìó ïðèíöèïó
ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè. Ñáåðåæåíèÿ, ÿâëÿÿñü ðåàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ ãðàæäàí, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ìîãóò è äîëæíû
âûñòóïàòü ðåñóðñîì äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Îðãàíèçàöèÿ çàåìíîé ïîëèòèêè â ÑÊÏÊ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïîýòàïíûé ïðîöåññ, íàèáîëåå îòâåòñòâåííîé ñòóïåíüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå çàÿâêè íà çàåì. Íà ýòîì ýòàïå ïðèíèìàåòñÿ
êëþ÷åâîå ðåøåíèå: âûäàâàòü èëè íå âûäàâàòü çàåì. Äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì îöåíèâà-
åòñÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòü çàåìùèêà. Íåðåøåííûì â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îñòàâàëñÿ âîïðîñ, êàê îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëü-
íîãî çàåìùèêà îòâå÷àòü ïî ñâîèì äîëãàì. Ïðåäëîæåííàÿ ïðèìåð-
íàÿ ìåòîäèêà ýêñïðåññ-îöåíêè ïîçâîëÿåò ïðåäîòâðàòèòü ñèòóàöèþ
âûäà÷è çàéìà ýêîíîìè÷åñêè íåáëàãîíàäåæíîìó çàåìùèêó.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè â
ÑÊÏÊ îòäåëüíûé ðàçäåë îòâîäèòñÿ óñòàíîâëåíèþ ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ïî âûäàííûì çàéìàì. Ýòà ñòàâêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì
ñëåäóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ: ñðåäíèé ïðîöåíò ïëàòíîñòè ðåñóðñîâ
è ñðåäíèé ïðîöåíò ðàñõîäîâ êîîïåðàòèâà. Â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ïîëó÷åííàÿ âåëè÷èíà êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì êðåäèòíîé
èñòîðèè çàåìùèêà.

Äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà íå íàñòîëüêî ñëîæíà
êàê áàíêîâñêèå îïåðàöèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã, îäíàêî
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âåðîÿòíîñòü îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó çàéìà
ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíî. Ðèñê — ýòî îïàñíîñòü ïîòåðè óæå èìåþ-
ùåãîñÿ èìóùåñòâà èëè íåïîëó÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà.
Ðèñêó ïîäâåðæåíû ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû îïåðàöèé êîîïåðàòèâà
è óðîâåíü âëèÿíèÿ ðèñêîâ çàâèñèò îò èõ âèäà. Ïîëèòè÷åñêèå è
ñòðàíîâûå ðèñêè ñòàâÿò ïîä óãðîçó ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé êîî-
ïåðàòèâíîé ñèñòåìû. Îòðàñëåâûå ðèñêè, à òî÷íåå ðèñêè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðèñóòñòâóþò ïîñòîÿííî è çàâèñÿò
îò êîìïëåêñà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Íåçíà÷èòåëüíî ïðîÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòíûé è
êðåäèòíûé ðèñê. Ïðîöåíòíûé ðèñê è ðèñê ëèêâèäíîñòè âûçûâà-
þò íàðóøåíèÿ â ïëàòåæíîì îáîðîòå è óãðîæàþò ðåïóòàöèè êîîïå-
ðàòèâà. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ
óðîâíÿ ðèñêîâ. Ïðè÷åì óïðàâëåíèå ðèñêàìè — ýòî ÷àñòü ïðîöåññà
ðåàëèçàöèè çàåìíî-ñáåðåãàòåëüíîé ïîëèòèêè ÑÊÏÊ.

Îñîçíàâàÿ ìíîãîïëàíîâîñòü è ìàñøòàáíîñòü ðàññìîòðåííûõ
â ðàáîòå ïðîáëåì, íåâîçìîæíîñòü â îäíîì èññëåäîâàíèè äîñòè÷ü
èõ ïîëíîãî òåîðåòè÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ, ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïîëó-
÷åííûå àâòîðàìè ðåçóëüòàòû áóäóò èñïîëüçîâàíû â äðóãèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ, ÷òî ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü åäèíûå ìåòîäè÷åñêèå
ïðèåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êî-
îïåðàòèâîâ è ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü èõ äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Ïðèëîæåíèå 1
Êîíòðîëüíûå öèôðû ðàçâèòèÿ ÑÊÏÊ Âîãîãðàäñêîé îáëàñòè â 2002 ã.

Прирост 
собственных средств № Наименование СКПК 
Целевой 
фонд 

Паевой 
фонд 

Объем средств, 
млн руб. 

Сберегательные 
средства, млн руб. 

Количество 
пайщиков 

Материальная 
база 

Долгосрочный 
заем, тыс. руб. 

Гарантийный 
фонд СКПК, 
тыс. руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 «Алексеевский» 200,0 200,0 10,0 3,5 650 а/м    

2 
«Поддержка», 
Алексеевский р-н 150,0 150,0 8,0 5,5 860 

помещение 
100   

3 «Быковский» 100,0  2,0 1,0 360 помещение    
4 «Фермер», Городищенский р-н 50,0 110,0 3,1 1,1 300 а/м 200   

5 
«Сельхознаука», 
Городищенский р-н   0,1 0,1 50 

 
   

6 «Даниловский»   2,0 1,6 405 компьютер 100   
7 «Дубовский»   3,0 2,4 350 а/м    
8 «Елань», Еланский р-н 30,0 30,0 5,0 1,5 234 компьютер  50 
9 «Старт», Иловлинский р-н 45,0 6,0 3,5 0,5 180     

10 «Калачевский» 25,0  1,0 0,4 100 компьютер    
11 «Камышинский» 30,0 100,0 1,4 1,1 100     
12 «Киквидзенский» 100,0 200,0 15,0 3,0 600 помещение 300   
13 «Котельниковский» 150,0 250,0 8,0 3,0 900 помещение 200   
14 «Урожай», Котовский р-н   0,4 0,3 100     
15 «Колос», Кумылжинский р-н   2,6 0,5 150  300   

16 «Союз», Кумылжинский р-н  100,0 2,2 0,6 201 
ремонт 

помещения    
17 «Фермер», Ленинский р-н 200,0  2,1 0,5 120 компьютер    
18 «Михайловский» 100,0  1,9 1,0 480 помещение 300   

19 
«Серебряковский», 
Михайловский р-н 100,0  0,4 0,4 120 
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Îêîí÷àíèå ïðèëîæåíèÿ 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
20 «Прометей», Нехаевский р-н   1,5 0,5 200 помещение  500 

21 
«Заволжский», 
Николаевский р-н 50,0 50,0 2,4 0,6 164 

ксерокс 
  

22 «Новоаннинск» 100,0 100,0 17,0 1,5 200 помещение 500  
23 «Новониколаевск»   4,0 2,6 350  200  
24 «Октябрьский» 20,0 20,0 1,1 0,3 120 компьютер  150 
25 «Фермер», Октябрьский р-н   1,1 0,6 200    
26 «Ольховский» 100,0  6,0 3,0 328 помещение  100 
27 «Фермер», Палласовский р-н 100,0 30,0 3,2 0,2 200 помещение  200 
28 «Терса», Руднянский р-н 20,0 50,0 1,0 0,5 60   250 
29 «Светлый», Светлоярский р-н   6,3 3,6 670 помещение   
30 «Дон-К», Серафимовичский р-н 15,0 50,0 2,0 0,4 150 компьютер  100 

31 
«Овощевод», 
Среднеахтубинский р-н 100,0 50,0 4,4 1,0 300 

помещение 
300 200 

32 «Старополтавский» 50,0 70,0 5,0 2,0 320 а/м 100  
33 «Нива», Суровикинский р-н 200,0  4,4 2,1 300 ксерокс 100 200 
34 «Фермер», Урюпинский р-н 150,0 50,0 6,0 1,6 160 а/м 500  

35 
«Фермер-Агро», 
Чернышковский р-н 100,0  1,0 0,1 160 

 
  

36 ВОСКПК «Содружество» 300,0 15,0 15,0  44   10 000 
 Итого 2585,0 1631,0 153,1 48,6 10 186  3200 11 750 
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Ïðèëîæåíèå 2
Ñòðóêòóðà ðåñóðñîâ ÑÊÏÊ Âîëãîðàäñêîé îáëàñòè, %

Наименование статей 01.01 2000 г. 01.01 2001 г. 01.01 2002 г. 01.01 2003 г. В среднем 
за 4 года 

СКПК «Ольховский» 
Собственные средства 20 21 13 12 16,50 
Сберегательные займы 10 51 46 61 42,00 
Привлеченные средства 70 28 41 27 41,50 
Итого 100 100 100 100 100,00 

СКПК «Фермер», Городищенский район 
Собственные средства 15 22 21 16 18,50 
Сберегательные займы 35 48 51 55 47,25 
Привлеченные средства 50 30 28 29 34,25 
Итого 100 100 100 100 100,00 

СКПК «Колос», Кумылженский район 
Собственные средства 11 4 6 8 7,25 
Сберегательные займы 89 91 87 77 86,00 
Привлеченные средства 0 5 7 15 6,75 
Итого 100 100 100 100 100,00 

СКПК «Прометей», Нехаевский район 
Собственные средства 100 19 27 22 42,00 
Сберегательные займы 0 4 23 21 12,00 
Привлеченные средства 0 77 50 57 46,00 
Итого 100 100 100 100 100,00 
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Ïðèëîæåíèå 4
Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà —

ôèçè÷åñêîãî ëèöà — ÑÁ ÐÔ

Ðàñ÷åò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà ïðîèçâîäèòñÿ íà îñ-
íîâàíèè äàííûõ ñïðàâêè ñ ìåñòà ðàáîòû î äîõîäàõ è ðàçìåðå
óäåðæàíèé è äàííûõ àíêåòû.

Ïðè ðàñ÷åòå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè èç äîõîäà âû÷èòàþòñÿ âñå
îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè, óêàçàííûå â ñïðàâêå è àíêåòå (ïîäîõîä-
íûé íàëîã, âçíîñû, àëèìåíòû, êîìïåíñàöèÿ óùåðáà, ïîãàøåíèå
çàäîëæåííîñòè è óïëàòà ïðîöåíòîâ ïî äðóãèì êðåäèòàì, ñóììà
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðåäîñòàâëåííûì ïîðó÷èòåëüñòâàì, âûïëàòû â
ïîãàøåíèå ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ â ðàññðî÷êó òîâàðîâ è äð.).
Äëÿ ýòîé öåëè êàæäîå îáÿçàòåëüñòâî ïî ïðåäîñòàâëåííîìó ïîðó-
÷èòåëüñòâó ïðèíèìàåòñÿ â ðàçìåðå 50 % ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ïëàòå-
æà ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó îñíîâíîìó îáÿçàòåëüñòâó.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü Çàåìùèêà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

Ð = Ä÷ ½ K ½ t,
ãäå Ä÷ — ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä (÷èñòûé) çà 6 ìåñÿöåâ çà

âû÷åòîì âñåõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé;
Ê — êîýôôèöèåíò â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû Ä÷:

Ê = 0,3 ïðè Ä÷ â ýêâèâàëåíòå äî 500 äîëëàðîâ
ÑØÀ,
Ê = 0,4 ïðè Ä÷ â ýêâèâàëåíòå îò 501 äî 1000 äîëëà-
ðîâ ÑØÀ,
Ê = 0,5 ïðè Ä÷ â ýêâèâàëåíòå îò 1001 äî 2000 äîë-
ëàðîâ ÑØÀ,
Ê = 0,6 ïðè Ä÷ â ýêâèâàëåíòå ñâûøå 2000 äîëëàðîâ
ÑØÀ;

t — ñðîê êðåäèòîâàíèÿ, â ìåñ.
Äîõîä â ýêâèâàëåíòå îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.
банк в заявителя обращения момент на РФ ЦБ ныйустановлен доллара, Курс

рублях в Доход

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà-ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ âìåñòî ñïðàâêè ñ ìåñòà ðàáîòû èñïîëüçóåòñÿ äåêëàðàöèÿ
î äîõîäàõ çà ïðåäûäóùèé ãîä, çàâåðåííàÿ íàëîãîâîé èíñïåêöèåé.
Â ýòîì ñëó÷àå Ä÷ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä çà
ãîä çà âû÷åòîì âñåõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé. Åñëè ó êðåäèòíîãî
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èíñïåêòîðà èìåþòñÿ ñîìíåíèÿ â îòíîøåíèè ñîõðàíåíèÿ óðîâíÿ
äîõîäîâ çàåìùèêà â òå÷åíèå ïðåäïîëàãàåìîãî ñðîêà êðåäèòà (íà-
ïðèìåð, ïðè íåóñòîé÷èâîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè îðãàíèçà-
öèè, â êîòîðîé ðàáîòàåò çàåìùèê, íàëè÷èè â ñóììå äîõîäà ðàçî-
âûõ íåãàðàíòèðîâàííûõ âûïëàò è ò. ä.), âåëè÷èíà Ä÷ ìîæåò áûòü
ñêîððåêòèðîâàíà â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïî-
ÿñíåíèÿìè â çàêëþ÷åíèè êðåäèòíîãî èíñïåêòîðà. Åñëè â òå÷åíèå
ïðåäïîëàãàåìîãî ñðîêà êðåäèòà çàåìùèê âñòóïàåò â ïåíñèîííûé
âîçðàñò, òî åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

Ð = Ä×1 ½ Ê1 ½ t1 + Ä÷2 ½ Ê2 ½ t2,
ãäå Ä÷1 — ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä, ðàññ÷èòàííûé àíàëîãè÷íî Ä÷;

t1 — ïåðèîä êðåäèòîâàíèÿ (â ìåñ.), ïðèõîäÿùèéñÿ íà
òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò çàåìùèêà;

Ä÷2 — ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ïåíñèîíåðà (ïðèíèìàåòñÿ
ðàâíûì ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó ïåíñèè ââèäó îò-
ñóòñòâèÿ äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ðàçìåðà
áóäóùåé ïåíñèè çàåìùèêà);

t2 — ïåðèîä êðåäèòîâàíèÿ, ïðèõîäÿùèéñÿ íà ïåíñèîí-
íûé âîçðàñò çàåìùèêà (â ìåñ.);

Ê1 è Ê2 — êîýôôèöèåíòû, àíàëîãè÷íûå Ê, â çàâèñèìîñòè îò
âåëè÷èí Ä÷1 è Ä÷2.

Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà â ðóáëÿõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ðóáëÿõ. Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà â èíîñò-
ðàííîé âàëþòå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ â äîëëàðàõ
ÑØÀ.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîðó÷èòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ àíàëîãè÷íî
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî Ê = 0,3 âíå
çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû Ä÷1 è Ä÷2.

Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïðåäîñòàâëÿåìîãî êðåäèòà ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ â äâà ýòàïà:

1. Îïðåäåëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð êðåäèòà íà îñíîâå
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà (Sp). Ïðè ýòîì óñëîâíî ïðèíèìà-
åòñÿ, ÷òî:

,
10012

мес.) (в иякредитован Сроккредиту по ставка процентная Годовая РSp
Sp =

×
××+

îòñþäà
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.

10012
мес. в ия,кредитован Сроккредиту  по ставка процентная Годовая1

×
×=

+

Р
Sp

2. Ïîëó÷åííàÿ âåëè÷èíà êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì äðóãèõ
âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ: ïðåäîñòàâëåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âîçâðàòà
êðåäèòà, èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â çàêëþ÷åíèÿõ äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèé áàíêà, îñòàòêà çàäîëæåííîñòè ïî ðàíåå ïîëó÷åí-
íûì êðåäèòàì.

Ïðåäîñòàâëåííîå îáåñïå÷åíèå âëèÿåò íà ìàêñèìàëüíóþ âå-
ëè÷èíó êðåäèòà äëÿ çàåìùèêà ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïîðó÷èòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà âñþ ñóììó îáÿçàòåëüñòâ
çàåìùèêà ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó. Âìåñòå ñ òåì ïðè îïðåäåëå-
íèè ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà êðåäèòà ïîðó÷èòåëüñòâî ó÷èòûâàåò-
ñÿ òîëüêî â ïðåäåëàõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîðó÷èòåëÿ.

Åñëè ïî ñîâîêóïíîñòè îáåñïå÷åíèå (Î) — ñóììà ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè ïîðó÷èòåëåé è çàëîãà â îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè — ìåíüøå
âåëè÷èíû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà (Ð), òî ìàêñèìàëüíûé
ðàçìåð êðåäèòà (Sî) îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîîòíîøåíèÿ:

О.
10012

мес. в ия,кредитован Сроккредиту по ставка процентная Годовая =
×

××= So
So
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Ïðèëîæåíèå 5
Äîãîâîð-çàéìà ¹ ________

ã. _________________ «____» _________ 200__ã.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé Êðåäèòíûé ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïå-

ðàòèâ ______________________________________________,
(íàçâàíèå ÊÏÊ)

èìåíóåìûé â äàëüíåéøåì «ÊÏÊ», â ëèöå Èñïîëíèòåëüíîãî äè-
ðåêòîðà ____________________________________________,

(Ô .È. Î.)

äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïàéùèê
êðåäèòíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà _________________
_____________________________________________________,

(Ô .È. Î.)

èìåíóåìûé â äàëüíåéøåì «Çàåìùèê», ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàê-
ëþ÷èëè íàñòîÿùèé äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì.

I. Ïðåäìåò äîãîâîðà

ÊÏÊ ïðåäîñòàâëÿåò Çàåìùèêó çàåì íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæ-
äû â ñóììå __________________________________________

(ñóììà öèôðàìè è ïðîïèñüþ)

_________________________________________________________,

à Çàåìùèê îáÿçóåòñÿ â îïðåäåëåííûé íàñòîÿùèì äîãîâîðîì ñðîê
âîçâðàòèòü óêàçàííóþ ñóììó è ïðîöåíòû, íà÷èñëåííûå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðàçäåëîì II íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

II. Ïîãàøåíèå çàéìà è ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ

2.1. Çàåìùèê îáÿçóåòñÿ çà ïîëüçîâàíèå çàéìîì óïëàòèòü íà
ñîäåðæàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà (ÊÏÊ) ñëåäóþùóþ êîì-
ïåíñàöèþ:

2.1.1. Â ïðåäåëàõ ñðîêà ïîëüçîâàíèÿ çàéìîì (äî íàñòóïëåíèÿ
îáóñëîâëåííîãî íàñòîÿùèì äîãîâîðîì ñðîêà ïîãàøåíèÿ çàéìà)
___________ ïðîöåíòà ãîäîâûõ.

2.1.2. Ïðè íàðóøåíèè ñðîêà âîçâðàòà çàéìà __________
ïðîöåíòà ãîäîâûõ çà âåñü ïåðèîä ïðîñðî÷êè îò îáóñëîâëåííîãî
íàñòîÿùèì äîãîâîðîì ñðîêà ïîãàøåíèÿ çàéìà äî åãî ôàêòè÷åñ-
êîãî âîçâðàòà.
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2.1.3. Ïðîöåíòû ïî âûäàííîìó çàéìó íà÷èñëÿþòñÿ åæåìå-
ñÿ÷íî. Ïåðå÷èñëåíèå íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ çàåì-
ùèêîì _______________ 20-ãî ÷èñëà êàæäîãî ìåñÿöà íà ñ÷åò
____________ â ÊÁ ______________, ÌÔÎ _____________,
èëè íàëè÷íûìè äåíüãàìè â êàññó ÊÏÊ. Â ñëó÷àå íåïîñòóïëåíèÿ
ñðåäñòâ íà ñ÷åò ÊÏÊ (ïî âèíå Çàåìùèêà) â ïîãàøåíèå ïðè÷èòà-
þùèõñÿ ñ Çàåìùèêà ïðîöåíòîâ ïî 25-å ÷èñëî òåêóùåãî ìåñÿöà
ïðîöåíòû ñ÷èòàþòñÿ êàê íåñâîåâðåìåííî óïëà÷åííûå.

2.1.4. Ïðè íàðóøåíèè ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ ïðîöåíòîâ çà ïîëüçî-
âàíèå çàéìîì íà íèõ íà÷èñëÿåòñÿ __________ ïðîöåíòîâ ãîäî-
âûõ äî ïîëíîé âûïëàòû ïðîñðî÷êè.

2.1.5. Åñëè âíîñèìàÿ Çàåìùèêîì ñóììà íåäîñòàòî÷íà äëÿ
ïîãàøåíèÿ ñðî÷íîãî ïëàòåæà, ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè è
íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîãàøàþòñÿ ïðî-
öåíòû, çàòåì ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü, à îñòàâøàÿñÿ ñóììà
îáðàùàåòñÿ â ïîãàøåíèå ñðî÷íîãî ïëàòåæà.

III. Îáåñïå÷åíèå çàéìà

3.1. Çàåì, ïðåäîñòàâëåííûé ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ _____________________________________________

(çàëîãîì, ïîðó÷èòåëüñòâîì, ñòðàõîâàíèåì è ò. ä.)

3.2. Äîêóìåíò, óñòàíàâëèâàþùèé îáåñïå÷åíèå, ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ëîæåíèåì è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

IV. Îáÿçàííîñòè è ïðàâà ñòîðîí

4.1. ÊÏÊ îáÿçàí:
4.1.1. Ïðåäîñòàâèòü çàåì â òå÷åíèå _____________________

äíåé ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà.

ÑÊÏÊ ______________ Çàåìùèê _______________

Ì. Ï.
4.1.2. Â ñëó÷àå ïîëíîãî èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ Çàåìùèêîì îáÿ-

çàòåëüñòâ ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó âûäàòü åìó ïèñüìåííîå ïîäòâåð-
æäåíèå î ïðåêðàùåíèè äåéñòâèÿ îáÿçàííîñòåé ïî äîãîâîðó çàéìà.

4.2. Çàåìùèê îáÿçàí:
4.2.1. Ñâîåâðåìåííî ïîãàøàòü çàåì è ïðîöåíòû çà åãî ïîëüçî-

âàíèå.
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4.2.2. Ñîáëþäàòü óñëîâèÿ âûäà÷è çàéìà, à èìåííî ñðî÷íîñ-
òè, âîçâðàòíîñòè, ïëàòíîñòè, îáåñïå÷åííîñòè.

4.2.3. Íå ïåðåäàâàòü òðåòüèì ëèöàì ñâîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
çàéìà, âîçíèêøåå ïîñëå ïîäïèñàíèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, áåç
ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ÊÏÊ, âêëþ÷àÿ ïåðåäà÷ó åãî â çàëîã èëè
ïî äîãîâîðó îá óñòóïêå ïðàâà òðåáîâàíèÿ (öåññèè).

4.2.4. Óâåäîìëÿòü ïèñüìåííî ÊÏÊ îá èçìåíåíèè ìåñòà æè-
òåëüñòâà, ðàáîòû, ôàìèëèè èëè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñïîñîá-
íûõ ïîâëèÿòü íà íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé ïî íàñòî-
ÿùåìó äîãîâîðó, â òðåõäíåâíûé ñðîê.

4.2.5. Îòâå÷àòü íà âîïðîñû ñîòðóäíèêîâ ÊÏÊ, ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ñïðàâêè, äàâàòü ïîÿñíåíèÿ è ñîâåðøàòü äðóãèå äåéñòâèÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ âûÿñíåíèÿ ÊÏÊ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïî ïîãàøåíèþ çàéìà.

4.3. ÊÏÊ èìååò ïðàâî:
4.3.1. Â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå èçìåíÿòü ðàçìåð ïëàòû çà

ïîëüçîâàíèå çàéìîì (âêëþ÷àÿ ïîâûøåíèå) â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ
ïðîöåíòíîé ñòàâêè Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çà ïîëüçîâàíèå öåíòðàëèçîâàííûìè êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè (ó÷åò-
íàÿ ñòàâêà ÖÁ ÐÔ) — ïðîïîðöèîíàëüíî ýòîìó èçìåíåíèþ. Èç-
ìåíåíèå ðàçìåðîâ ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå çàéìîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïóòåì íàïðàâëåíèÿ â àäðåñ Çàåìùèêà ñîîòâåòñòâóþùåãî óâåäîì-
ëåíèÿ. Íîâûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè çà ïîëüçîâàíèå çàéìîì äåé-
ñòâóþò ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ Çàåìùèêîì óâåäîìëåíèÿ ÊÏÊ.

4.3.2. Äîñðî÷íî âçûñêàòü â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ñóììó
çàéìà è íà÷èñëåííûå ïðîöåíòû ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó ïðè
óòðàòå îáåñïå÷åíèÿ èëè óõóäøåíèè åãî óñëîâèé ïî îáñòîÿòåëü-
ñòâàì, çà êîòîðûå ÊÏÊ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè.

4.4. Çàåìùèê èìååò ïðàâî:
4.4.1. Äîñðî÷íî ïîãàñèòü çàåì è íà÷èñëåííûå ïðîöåíòû ïî

åãî ïîëüçîâàíèþ, ïèñüìåííî óâåäîìèâ ÊÏÊ çà ïÿòü äíåé î âîç-
âðàòå çàéìà.

V. Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà

5.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ ìîìåíòà åãî ïîä-
ïèñàíèÿ ñòîðîíàìè è äåéñòâóåò äî ìîìåíòà åãî îêîí÷àòåëüíîãî
èñïîëíåíèÿ, íî â ëþáîì ñëó÷àå äî «_____»________ 200__ ã.
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VI. Ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ

6.1. Ñïîðû ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó, ïî êîòîðûì íå áûëî
äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå, ðàçðåøàþòñÿ â íàðîäíîì ñóäå ïî ìåñòó
íàõîæäåíèÿ ÊÏÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

VII. Ïðî÷èå óñëîâèÿ

___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________

VIII. Àäðåñà è ðåêâèçèòû ñòîðîí

ÑÊÏÊ Çàåìùèê
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________
_____________________ ______________________

________________      __________________

Ì.Ï.
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